YRITYS AKATEMIA

ONNISTUNUT KEHITYSKESKUSTELU

Onnistunut kehityskeskustelu -koulutus valmentaa esimiehia ja HR-ammattilaisia hyodynta-
maan kehityskeskusteluja osana hyvaa johtamista. Oikein suoritetut kehityskeskustelut moti-
voivat ja innostavat seka esimiesta etta tyontekijaa etsimaan tydn kehittamiseen uusia nako-
kulmia ja parantaa yhteisten tavoitteiden saavuttamista, ty6ilmapiiria seka tyoyhteison keski-
nadisia suhteita. Koko organisaatio hyotyy pitkalla tahtaimella. Kehityskeskustelut ovat nykyai-
kaisen johtamisen tarkeimpia tyovalineita.

Koulutuksessa kasitellaan seka kehityskeskustelujen kayttéonottoa organisaatiossa etta vallit-
sevien kaytantojen kehittamista ja tehostamista. Koulutuksessa kdaydaan kaytannoénlaheisesti
lapi keskustelun eri vaiheet ja se miten edetdan tyduran erivaiheissa. Lisaksi annamme useita
erilaisia tyovalineita motivoivaan keskusteluun. Nykyaikaan kuuluvat myds tiimien tai yksikoi-
den kehityskeskustelut. Miten nama toteutetaan? Myds ns. varhainen puuttuminen ja kriisi-
keskustelut nivelletdaan tydyhteisén kokonaisuuteen kehityskeskustelujen taydentamiseksi.
Koulutuksessa jaetaan myos erilaisia malleja kehityskeskustelulomakkeista, joita osallistuja voi
kayttaa suunnitellessaan oman tiimin tai yrityksen kehityskeskustelu kaytantoa.

Kouluttaja:
VM, psykoterapeutti, Merja Vuorinen, Easy Living Oy

Aikataulu ja paikka:

15.02.2022, Radisson Blu Seaside, Helsinki
17.05.2022, Radisson Blu Seaside, Helsinki
06.09.2022, Radisson Blu Seaside, Helsinki
15.11.2022, Radisson Blu Seaside, Helsinki

Ohjelma klo 9:00-16:00
e |Imoittautuminen, kahvitarjoilu ja materiaalin jako klo 8.30
e Lounas klo 12.00-13.00
e |ltapaivakahvi klo 14.00
e Koulutus paattyy klo 16.00

KEHITYSKESKUSTELUT TYOPAIKALLA
e Mistd on kyse, kun puhutaan kehityskeskustelusta?
e Tavoitteet ja niiden rakentaminen
e Keskusteluun tarvittavat taidot
e Keskusteluun valmistautuminen
e Keskustelun vaiheet (aloitus, menneen arviointi, tavoitteet, oma johtaminen, lopetus)
e Dokumentointi
e Lomakkeet ja arviointipaperit



KEHITYSKESKUSTELUT ETANA
e Mitd tulee ottaa huomioon etdakeskustelussa?
e Miten huolehdin hyvasta vuorovaikutuksesta etana?
e Dialogi vai monologi

KESKUSTELUN SISALLON OHJAAMINEN
e Motivaation nostaminen keskustelun aikana
e Kysymystekniikat (syventavat kysymykset, lyhyet kysymykset, daripaa kysymykset)
e Erilaisia palautemalleja
e Osaamisen kartoittaminen
e Tybhyvinvoinnin nostaminen keskusteluun
e Oman johtamisen kysyminen ja kartoitus
e Mukavuusalueen ylittaminen
e Hankalan keskustelun johtaminen
e Kriisialueet ja kriisi keskustelut

RYHMAN KEHITYSKESKUSTELUT
e Palaverirakenteet
e Aiheet mitda ryhmakeskusteluissa tuodaan esille
e Kehittamispaivat ja niiden sisallot
e Ryhman dynamiikka — kaikki mukaan ja tasapuolisuus
e Sudenkuopat yhteistyossa ja ilmapiirin rakentamisessa
e Mita esimiehen tulee ainakin huomioida ohjatessa ryhmaa?

ILMOITTAUTUMINEN
P. 09 696 2950, www.yritysakatemia.fi, ilmoittautuminen@yritysakatemia.fi

OSALLISTUMISMAKSU
590 euroa + alv laskutetaan koulutuspdivana. Koulutus, materiaali, kahvit ja lounas sisaltyvat
hintaan.

PERUUTTAMINEN

Estyneen tilalle voidaan vaihtaa toinen osallistuja kuluitta. Peruutuksesta ja 14 paivaa ennen
koulutusta tehdyista muutoksista veloitetaan toimituskuluina 15 % koulutuksen hinnasta. My6-
hemmin kuin 14 paivaa ennen koulutusta tehdyista peruutuksista tai peruuttamatta jatetysta
ja kayttamattomasta koulutuspaikasta veloitetaan osallistumismaksu kokonaisuudessaan. Pe-
ruutus on tehtava kirjallisesti.


http://www.yritysakatemia.fi/
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