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Palkka ja
pqlkltsemlnen

5 olennaisinta trendiq,
jotka kauppatieteilijoiden
sekd tydnantajien

on tarkedad tietdd juuri nyt



#Trendi 1;

Palkka jyrasi merkityksellisyyden

Viime vuosina on puhuttu paljon tyén merki- on noussut ja palkka on selkedsti térkein tyo-
tyksellisyydestd. Palkan tdrkeys ei ole kuiten- paikan valintakriteeri teknisten ja kaupallisten
kaan kadonnut minnekddn - pdinvastoin. alojen korkeakoulutetuilla. Sen sijaan mielen-
T-Median Tyénantajamainetutkimuksen kiintoisten tyétehtdvien ja tyon merkitykselli-
mukaan palkan merkitys tydpaikan valinnassa syyden painoarvo on pienentynyt.
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Kuvaajan ldhde: T-median Tyénantajamainetutkimus 2022
Palkitseminen motivoi henkildst6d enemmdén voivammaksi kuin yritysten johdossa arveltiin.
kuin tydnantajat ymmartavat. Mandatumin Kerta- tai pikapalkitseminen koettiin kaikkein
Palkitsemistutkimuksen mukaan tyontekijét motivoivampana.

kokevat palkkausjarjestelmat selvdsti moti-
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Kuvaajan |dhde: Mandatumin Palkitsemistutkimus 2022

2 Trendiraportti



Sini Jamsén
johtava palkitsemiskonsultti,
Mandatum

Palkkaan ja palkitsemiseen vaikuttaa
etenkin kaksi ajankohtaista ilmi6ta:

1) tietyilla aloilla esiintyva tyévoima-
pula ja sen aiheuttama tarve kohentaa
tyonantajokuvaa

2) lisaddntyvat vaatimukset vastuullisuudesta,
oikeudenmukaisuudesta ja avoimesta
viestinndasta.

Tyénantajat kayttavat palkkaa ja palkitse-
mista yhd enemman johtamisen vdlineend.
Palkitsemisella halutaan saada aikaan toi-
vottuja vaikutuksia tai tuloksia. Esimerkik-
si tyontekijoille tarjotaan tydmatkaetuja tai
aamiaisia, joilla heitd yritetddn houkutella
toimistolle.

Seuraaviin seikkoihin kannattaa
kiinnittad huomiota juuri nyt:

¢ Tulospalkkaus on yleistynyt merkittavasti

viime vuosina. Tulospalkkioissa ndkyy yha
enemmadn vastuullisuusmittareita. Esimer-
kiksi ympdristotavoitteiden tdyttymisesta
voi saada tulospalkkion.

¢ Kertapalkitseminen nostaa suosiotaan.
Asiantuntijaoty6ssd voidaan madritelld,
millaisia asioita arvostetaan, ja niistd pal-
kitaan. Tata kaytetddn tekemisen suun-
taamisen ja motivoinnin vdlineend.

¢ Henkiléstérahastot ovat suomalaiseen
lains@adantéon pohjautuva tehokas ta-
pa rahastoida henkiléstdn tulospalkkioita.
Henkilostérahastojen kdyttd on yleistynyt
voimakkaasti viime vuosina. Henkil6stéra-
hastolakiin tdnd vuonna tulevan uudistuk-
sen ansiosta rahastot tulevat mahdollisiksi
myods yhd useammalle pienelle yritykselle.

«  Etukokonaisuudet ovat joissakin organi-
saatioissa jo hyvinkin merkittdvid. Nykyi-
sin tarjotaan myds radtalsitavid etuko-
konaisuuksia, joista tyéntekija voi valita
haluamansa. Etujen vaikutuksen huomaa
erityisesti siind vaiheessa, jos vaihtaa tys-
paikkaa ja uusi tydnantaja ei tarjoakaan
vastaavia etuja.

¢ Aineeton palkitseminen voi sisaltdd mo-
nenlaisia asioita, mutta etenkin etatyo-
mahdollisuuksia ja tydeldmdan jousto-
ja odotetaan asiantuntijatydssd nykyisin
lagjasti.

#Trendi 2:

Naiset pyytavat palkankorotusta siind missa
miehet, mutta palkkatasa-arvo laahaa pahasti

Kosti Hyyppa
tasa-arvoasiantuntija,
Suomen Ekonomit
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Miesten ja naisten vdlinen palkkaero on
yksi keskeisimmistd tasa-arvo-ongelmista
Suomessa. Tilanteen korjaantuminen vai-
kuttaa olevan niin hidasta, ettd ilmeisesti
palkkatasa-arvo ei ole kovassa huudossa -
vaikka sen pitdisi olla.



Palkkaeroja saa ja pitédkin olla, mutta nii-
den tulee perustua tehtévén vaativuuteen se-
kd tyontekijan osaamiseen ja suoriutumiseen.
Sukupuoli ei voi olla peruste palkkaerolle.

Merkittdvin syy sukupuolten vdliselle palk-
kaepdtasa-arvolle on ammattien jaokautumi-
nen vahvasti naisten ja miesten ammatteihin.

Palkkaero yhteensd
1630 €/kk (22 %)

Miehet
7177 €

Naiset 1
5547 € 1

Kauppatieteilijoiden selittymaténtd palkka-
erod on usein perusteltu sillg, ettd naisten
palkkapyynnét ovat vaatimattomampia ja
naiset pyytdvat harvemmin palkankorotusta.

Milloin pyysit viimeksi palkankorotusta?

Vuonna 2022

Vuonna 2021

Jakautuminen on monimutkainen ilmig, ja
sen ratkaisemiseksi on syytd etsié keinoja.
Ammattien jakautumisen liséksi ongelma-
na on selittymdtoén, eli sukupuolesta johtuva
palkkaero. Esimerkiksi kauppatieteilijéilla ta-
md on noin 9 prosenttia yksityiselld sektorilla.
Ero ei ole juuri kaventunut sitten 1990-luvun.

Selittymatén palkkaero
665 €/kk (9 %)
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Kuvaajan |dhde: Suomen Ekonomien palkkaeroanalyysi 2021

Ekonomien tuorein palkkatasotutkimus ku-
mosi ndma selitykset, sillé tulosten mukaan
miehet ja naiset pyytavat palkankorotuksia
yhtd usein.

Mies
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Vuonna 2020

Vuonna 2019

Vuonna 2018 tai aiemmin

Ei koskaan pyytdnyt palkankorotusta

Ei muista

Kuvaajan ldhde: Suomen Ekonomien palkkatasotutkimus 2022
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Julkisen sektorin tyépaikoissa palkkaero on
selkedsti pienempi ja kaventunut vuosien
saatossa. Julkisella sektorilla palkkatasa-
arvo on lisddntynyt palkkausjarjestelmien ja
palkka-avoimuuden avulla.

Palkkatasa-arvo edistyy
ndilla keinoilla:

1) Palkkausjdarjestelmat: Lapindkyva ja
oikeudenmukainen palkkausjarjestelma

Kaisa Kivipelto
senioristrateqi,
Danske Bank

Miehet ja naiset sijoittajina

Sijoittajien osuus
2022

Sijoittajien osuus
2020

Muutoksen suunta on oikea, mutta vield on
tyosarkaa. Naisilla on pienemmat palkat, va-
hemmadn varallisuutta ja pienemmat eldk-
keet. Kovin suurta muutosta ei ole odotet-
tavissa, koska naisten eldke-euron uskotaan
vield vuonna 2085 olevan 85 senttid. Naisista
kolmannes on vain vahdn tai ei lainkaan luot-
tavainen siihen, ettd pystyy sddstdmadan tar-
peeksi eldkettddn varten. Miehistd vain joka
neljds ajattelee ndin.

Oma taloustilanne

Huolissaan
taloustilanteestaan

Kulut ylittévat
sadnndllisesti tulot
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on tehokas tapa ehkdistd palkkaerojen
syntymistd jo rekrytointivaiheessa.

2) Perhevastuun jakautuminen: Aidit pi-
tavat edelleen ylivoimaisesti suurimman
osan perhevapaista, jonka seuraukse-
na perhevastuu painottuu usein dideille.
Perhevapadajdrjestelmad taytyy kehittad.

3) Palkasta puhuminen: Puhu palkasta
sddnnollisesti esihenkildn kanssa. Lisdksi
palkasta kannattaa puhua myoés esimer-
kiksi kollegojen ja ystdvien kanssa.

Miten palkkarahat laitetaan
poikimaan? Sijoittaminen on edelleen
sukupuolittunutta

Danske Bankin Taloudellinen mielenrauha
-tutkimuksen tulokset yllattivat positiivisesti
viime vuonna. Ero sijoittavien naisten ja mies-
ten valilla oli kaventunut.
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Lahde: Danske Bank: Taloudellinen Mielenrauha —kyselytutkimus 2022

On ehkd pieni ihme, ettd naissijoittajien
osuus on noussut kahdessa vuodessa paljon
ottaen huomioon, kuinka paljon enemman
naisilla on huolia taloustilanteestaan kuin mie-
hillé. Naisista jopa 62 prosenttia on kuukau-
sittain tai useammin huolissaan siitd, saavat-
ko he rahat riittdmdadn kaikkeen tarvittavaan.
Sama huoli painaa miehistd 47 prosenttia. Jo-
ka toisella naisella kulut ylittavat sadanndllisesti
tulot, miehistd osuus on noin 40 prosenttia.

Lahde: Danske Bank: Taloudellinen Mielenrauha —kyselytutkimus 2022



Inflaation vaikutukset ostovoimaan nakyvat
kaikilla kyselyyn vastanneilla hankaluutena
sovittaa yhteen tulot ja menot, mutta vaiku-
tus korostuu naisilla. Suomessa kuluttaminen
on yhd melko sukupuolittunutta, ja esimerkik-
si ruokamenojen kasvu saattaa osua enem-
man naisten lompakkoon.

Lasikatto lompakossa murtuu silloin, kun
naiset kykenevat sijoittamaan ja kerryttd-
madn varallisuutta nykyistd enemman. Se
edellyttéd korkeampia palkkoja naisille, rei-

#Trendi 3:

Vaatimukset

palkka-avoimuudesta

kovenevat

Content & Communications Manager,

Duunitorin palkkakyselyn (syksy 2021) vastaa-
jista perati 91 prosenttia kertoi, ettd haluaisi
tietdd palkasta jo tyépaikkailmoituksen yh-
teydessd. Kansalliseen rekrytointitutkimuk-
seen (2022) vastanneista rekrytoijista ja
johtajista 57 prosenttia uskoi, ettd tyopaikka-
ilmoituksessa olisi hyvd ilmoittaa tehtévan
palkkahaitari.

Hyva tahto ei vield ndy kdytdnnds-
sd. Duunitorilla oli helmikuussa 2023 auki
noin 47 000 tyépaikkailmoitusta. Palkka tai
palkkahaitari ilmoitettiin kuitenkin vain alle
2 000 ilmoituksessa. Se tarkoittaa noin neljaa
prosenttia.

Duunitorin datan mukaan palkan sisalta-
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lumpaa perhevapaiden ja kulujen jakoa per-
heiden sisdlla ja naisilta luottoa omiin kykyi-
hinsa sijoittajina.

Taloudellinen mielenrauha -tutkimuksen
mukaan miehistd ja naisista yhtd moni ker-
too ylimdadrdisen rahan puutteen sijoittami-
sen esteeksi, mutta naisista 29 prosenttia ja
miehistd vain 18 prosenttia ei ole mielestadn
riittdvan taidokas sijoittajamaan. Taéma us-
ko on tdysin perusteeton ja siihen on tultava
muutos.

Anna Makela

Duunitori

vat tyopaikkailmoitukset saavat keskimda-
rin yli 100 prosenttia enemman lukukertoja
kuin muut ilmoitukset. Palkasta kertominen
on tyénantajille hyva tapa erottua joukosta ja
rakentaa houkuttelevaa tyénantajabrandid.

Tavoitteena on, ettd vuoden 2023 lop-
puun mennessd jokaisesta Duunitorilla jul-
kaistusta tyopaikkailmoituksesta 16ytyy
palkkatieto.

Avoimuutta tavoitellaan myds Euroopan
komission direktiiviehdotuksella. Ehdotuk-
seen kuuluu, ettd tydnhakijoille pitdisi kertoa
avoimen tyotehtdvan palkka tydpaikkailmoi-
tuksessa tai muuten ennen tyéhaastattelua.



#Trendi 4:

Tyoehtosopimuksen yleiskorotus

Riku Salokannel
tyémarkkinajohtaja,
Suomen Ekonomit

Selvitdmme jadsentemme palkkatasoa vuosit-
tain, joten meilld on pitkd perspektiivi siihen,
mistd syistd kauppatieteilijat saavat palkan-
korotuksia.

Useimmat ekonomit neuvottelevat oman
palkkansa itse. Silti kollektiivisesti sovitun
tyoehtosopimuksen yleiskorotus on vuosi
toisensa jalkeen yleisin ekonomien palkko-

Mika on vaikuttanut palkan muutokseen?

Yleiskorotus

Henkilokohtaiseen suoriutumiseen liittyvé korotus
Siirtyminen uuden tyénantajan palvelukseen

Uusi asema tai tehtdva (saman tyénantajan palveluksessa)
Paikallinen/yrityskohtainen korotus

Tyon vaativuuden arviointiin perustuva muutos

Muutos provisioissa tms. liilkkuvassa palkanosassa

Muutos luontoiseduissa
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on pitanyt pintansa

ja nostava tekijd. Sen jalkeen yleisimpid ovat
henkilékohtaiseen suoriutumiseen liittyva ko-
rotus, uusi asema tai tehtdvd uudessa tydpai-
kassa tai vaihto uuteen tyépaikkaan.

Yleiskorotus on tdrked, koska palkat ke-
hittyvat lagjasti sen kautta. Siksi tyéehtosopi-
mukset ovat tdrkeitd. Liitot voivat neuvotella
tyoehtosopimuksia vain silloin, jos ne edusta-
vat riittdvan laajaa osaa alan tydntekijoistd.
Siksi on tdrkedad olla liiton jésen.

Laske yleiskorotuksen kumulatiivi-
nen vaikutus omaan palkkaasi osoitteessa
ekonomit.fi/palkka.

Kuvaajan léhde: Suomen Ekonomien palkkatasotutkimus 2022



JASEN!

Tarkemmat
palkkatilastot

ja Palkkatutkan
I18ydat kirjautumalla
eLoungeen:
elounge.ekonomit.fi.

Taman verran kauppatieteilijoille maksetaan
— tuoreita tuloksia Suomen Ekonomien

palkkatasotutkimuksesta

Ekonomien palkat

mediaaniansio 5 720 e/kk,
+0,7 % edelliseen vuoteen verrattuna

mediaaniansio 4 970 e/kk,
+3,5 % edelliseen vuoteen verrattuna

mediaaniansio 5 520 e/kk,
+1,3 % edelliseen vuoteen verrattuna

mediaaniansio 5 098 e/kk,
+51 % edelliseen vuoteen verrattuna

mediaaniansio 5 000 e/kk,
+2,5 % edelliseen vuoteen verrattuna

Lahde: Palkkatutkimus 2022, Suomen Ekonomit. Tutkimuksessa kysyt-
tiin lokakuun 2022 ansioita kokoaikatydssa olevilta (sis. luontoisedut).
Tutkimukseen vastasi 4 819 henkiléa.

parempaan palkkatyytyvaisyyteen

Ndin olet ajan hermolla palkka-asioissa

Hyoédynna liittosi palkkadataa ja palkka-
neuvontaa, jotta olet hyvin perilld vallit-
sevasta palkkatasosta. Muista my6s vas-
tata palkkatutkimuksiin sddnnéllisesti,
silld ndin voit omalta osaltasi vaikuttaa
palkkatiedon karttumiseen ja esimerkiksi
palkkatasa-arvon edistymiseen.
Valmistautuessasi palkkakeskusteluun
pohdi henkildkohtaista kehittymistdsi ja
muutostoiveitasi.

Aseta palkkakeskustelulle tavoite valmis-
telutydsi ja tiedonhankintasi pohjalta.
Ota palkka esihenkilési kanssa puheeksi

sddanndllisesti, esimerkiksi kerran vuodessa.

Puhu palkasta ja palkitsemisesta avoi-
mesti ystdvien ja kollegojen kanssa.

Trendiraportti

Ndin olet ajan hermolla palkka-asioissa

Muista, ettd palkkatietdmys lisdd palkka-
tyytyvdisyyttd ja palkkatasa-arvoa. Sel-
kedsti viestitty ja reilu palkkausjdrjestelma
on avain tahan.

Kerro palkasta ja palkitsemisesta avoi-
mesti heti rekrytoinnin alkumetreilld, mie-
luiten jo ty6paikkailmoituksessa.

Kayta palkkaa ja palkitsemista johtami-
sen vdlineend niin, ettd palkkaus ja palkit-
seminen suuntaavat tekemistd ja toimivat
motivoinnin vdlineend.



