Muuttuva toimintaymparisto
tekstiili- ja muotial
osaamistarpeet

27.1.2025 Tekstiili- ja muotialan aamukahvit

Auri Kohola, asiantuntija, osaaminen ja
vetovoima
Suomen Tekstiili & Muoti ry
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Suomen Tekstiili ja Muoti ry:n jasenet

Varsinaiset jasenet Kumppani- Startup
jasenet -jasenet

41

Liitolla on yhteensa 261 jasenta,
jotka jakautuvat kuuteen eri toimialaan

Palvelut / 8%

Suoja- ja

Vaatteet ja
tyOvaatteet / 8% J

asusteet / 50%

Langat, kankaat,
varjays,
viimeistys/ 9%

Sisustus ja
kodintekstiilit /
11%
209 yritysta Tekniset ja
5 500 henkiléa 41 organisaatiota 11 yritysta terveydenhuolto /
1,58 mrd. € 13%
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23.1.2025 2 Léhde: Suomen Tekstiili & Muoti ry jésenrekisteri 01/2025 TEKSTIILI

&MUCTI



Muuttuva ja haastava
toimintaymparisto
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Toimintaympariston turbulenssi
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Kolmolssiirtyma:
kestavyys & kiertotalous, digitalisaatio ja
kuluttajakayttaytymisen muutos

Vihrea siirtyma Tekstiiliteollisuuden kypsyyskysymysten m

Kysymysten keskiarvot liiketoimintamalli,

; 5 5 Asialastarpest data, digitalisaatio ja
. 2q pa ()99 . . Tuloksista nakyy, etta Rastalsint Eol N ol
s 1 6 + Ial nsaad antoal 0 Itetta tekstiilin Ennakointi s 0 Tuotteen kestdvyys kCStaVYYS
3,17 vys
3,61
ovat Olleet Tuotetieto 3,00 261 Myynnin ja markkinoinnin kest3vyys
tavoitteina jo pitempéaan. ko
Datan kerdéminen ESim- Tuotantotieto 183 Logistiikan kestawyys
o ] ) tuotteesta, [ 261
toimitusketjusta ja '
DI g Ital I S aatl O tuotannost; ei Glle Toimitusketjutieto 2,06 2,61 Tuotannon kestawyys
. g g g . samalla tasolla ja oo
e Data, te k0a|y1 analyt”kka, Opt|m0|nt| anaII\I;tiikka on matalalla Analytikka 300 Hankintojen kestinyys
tasolla. 2,18

Myds valmistus- ja 3,39
s Tu Otanto varastoautomaatiossa Tiedon hyédynnettavyys 2,56 Kierrdtettédvyys tuotesuunnittelussa
on parantamisen varaa. 2,89
. Ympdristovaikutusten data 333 Ympdristovaikutukset
s Tu Ottelden alykkyys ICT integraatio Kiertotalous, resurssitehokkuus
Valmistusautomaatio Varastoautomaatio

& Kokemuksellisuus, elamyksellisyys

Lahde: Toimialakohtaiset vihrean siirtyméan digikompassit 2024
23.1.2025 5 https://cris.vtt.fi/en/projects/toimialakohtaiset-vinre% C3%A4n-siirtym%C3%A4n-
digikompassit
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https://cris.vtt.fi/en/projects/toimialakohtaiset-vihre%C3%A4n-siirtym%C3%A4n-digikompassit
https://cris.vtt.fi/en/projects/toimialakohtaiset-vihre%C3%A4n-siirtym%C3%A4n-digikompassit

Kysynta ratkaisee
pelin!

Onko brandi kiinnostava?

Miten eri markkinoiden
kulutus- ja
kysyntatottumukset
hallitaan?

Mihin (kulttuurisiin) ilmidihin
tal markkinatarpeisiin
ratkaisuja tuotetaan?
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Miten toimialalla menee?

2024 USA 2025

Haastava vuosi Vienti on avain Varovaista optimismia
Nakyi seka kotimaan Vienti Yhdysvaltoihin Kasvua vuoden aikana
lilkevaihdon etta viennin kasvoi kolmantena odottaa 44 prosenttia
negatiivisena vuotena perakkain. yrityksista.

kehityksena.

70 %

Tyodvoiman saatavuus

70 prosentilla yrityksista
on talla hetkella vaikeaa
loytaa osaavaa
tyovoimaa. Erityisesti
kotimaisen tuotannon
tehtaviin.

283 H552.0/2/5 7 Lahde: STJM:n yrityskyselyt & osaamiskartoitus
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Yrityksellamme on omaa tuotantoa Suomessa tai teetdmme
tuotteita alihankkijalla Suomessa

n Kylla

Ei

Suomen Tekstiili & Muoti toteuttaa
osaamiskartoituksen jasenistélleen kahden

vuoden valein.

Kyselyssa kartoitetaan lyhyen aikavalin

osaamistarpeita.

Vuoden 2024 kyselyyn vastasi 41 liiton

jasenyritysta.

Tutustu my0os vuosien 2022 ja 2020 kartoitusten

tuloksiin.

30.1.2025
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https://www.stjm.fi/uutiset/osaamiskartoitus-osaavan-tyovoiman-loytaminen-on-merkittava-haaste-tekstiili-ja-muotialan-yrityksille/
https://www.stjm.fi/uutiset/osaamiskartoitus-jatkuva-oppiminen-on-yritysten-kehityksen-ja-kasvun-keskiossa/

Osaavan tyovoiman loytaminen on
haasteellista

Mik& seuraavista vaihtoehdoista kuvaa mielestasi parhaiten osaavan
tydvoiman saatavuutta yrityksenne ndkokulmasta talla hetkella?

Osaavaa tyovoimaa on melko vaikea loytaa | G /-
68 %:n mukaan

.. . Osaavaa tyovoimaa on erittéin vaikea [6ytaza || GG 222
OSaavaa tyovoimaa

on melko tal erlttaln Meilla ei ole talla hetkella rekrytointitarvetta |Gz 120
Valkea ontaa Osaavaa tyévsc;i;r][:s”?; melko hyvin N

Osaavaa ty0voimaa on erittain hyvin B s
0 0
saatavilla

En osaa sanoa ] 2%
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Yritysten tarpeet ja hakijoiden osaaminen eivat kohtaa

Mitk&a ovat olleet rekrytointivaikeuksien syyt viimeisen kahden vuoden aikana? Voit valita useamman vaihtoehdon.

Tybnhakijoiden osaaminen ei vastaa tarpeitamme IS 5090
Tyonhakijoiden vahainen maara NG 1 1%
Kilpailukykyinen palkkaus I 3200
Tydpaikan sijainti ja kulkuyhteydet I 7%
Rekrytointiin liittyvat riskit liiketoiminnan kannalta NG 220
Yrityksellamme ei ole ollut rekrytointivaikeuksia I 0%
Kilpailutilanne osaajista muiden yritysten kanssa on tiukka I 12%
Jokin muu syy, mika? I 5%

Yrityksemme tunnettuus tydnhakijoiden keskuudessa HHE 2%
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95 %:lla tyovoiman tarve kasvaa tai pysyy
samana seuraavan viiden vuoden ailkana

Miten yrityksenne uuden tyévoiman tarve tulee Kuinka paljon uusista Suomeen tehtavista
muuttumaan seuraavan viiden vuoden aikana? rekrytoinneista tulee sijoittumaan eri toimintoihin?
6 %

Tybvoiman tarve kasvaa hieman _ 56% ‘

Tybvoiman tarve pysyy nykyisella _ 24% 39 %
tasolla 55 %

Tybvoiman tarve kasvaa merkittavasti - 15%

= Tuotantoon (tyontekijat)

Tyévoiman tarve laskee hieman [ 5% Asiantuntijatehtiviin (toimihenkilét ja ylemmat toimihenkilét)

= Johtotehtaviin

SUOMEN
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Millaisiin tehtaviin rekrytoinnit tulevat sijoittumaan

seuraavan viiden vuoden aikkana?

Valitse viisi yrityksenne kannalta tarkeinta osaamista.

Tuotekehitys ja laadunhallinta (sis. tuoteturvallisuus, tuotteiden vastuullisuus ja saantely seka standardit)
Myynti, asiakkuuksien ja jakelukanavien hallinta (B2B)

Ompelu

Kaavoitus

Prosessi-/ tuotantotekniikka

Verkkokauppa (D2C)

Markkinointi ja brandays

Tekstiilimateriaaliosaaminen

Vientiosaaminen

Kansainvalinen kuluttajakauppa

Datanhallinta (kerays, analysointi, hyddyntaminen esim. tekoalyn avulla)
Liiketoiminnan kehittdminen

Digitaaliset tydkalut (esim. 3D-tydkalut suunnittelussa ja markkinoinnissa)
Kierratys ja kiertotalous

Johtamis- ja esihenkildosaaminen

Logistiikka / varastonhallinta

Suunnittelu ja design

Robotiikka ja automatisaatio

Valikoimanhallinta

Hankinta /ostotoiminta

Iimasto- ja ymparistdvastuu (esim. hiilijalanjaljen laskenta)
Toimitusketjujen sosiaalisen vastuun hallinta

Jokin muu, mika?

e /] ] 0/,
e 3 0/
e ) 70/

I ) 2 0/
e » 0/
e ) 2 0/
S ? )0/,
I | 70/
S | 70/
IEEEEEEEE———— | 50/
IEEEEeee————— | 50/
EEEesssese——— | 50/
IS | 20/
IS | 20/
EEEess——— | 20/
Eaessssss———— | 09

e 70/

s 50/

50/

s 50

00
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Millaisilla toimilla osaavaa tyovoimaan
voidaan turvata tekstiili- ja muotialalla?

Koulutuksen sisaltdjen kehittdminen vastaamaan paremmin yritysten

. 0
Koulutuksen sisaltdjen o .
J Yritysten ja oppilaitosten yhteistyon tiivistaminen 39%
ke h I‘ttam I n e n Ty6n vastaanottamisen kannustinloukkujen purkaminen NN 3200
. og oo O e . Muunto-, rekry- ja tasméakoulutuksen maaran lisaaminen NN 32%
yrityslahtdisemmaksi o o
Tyoperaisen maahanmuuton méaran lisaaminen IIIIEEENEGGGGNGNGNGNGGE 240
nahdaan tarkeana Tiytennyskoulituksen saaminen I 24%
. Tyovoiman liikkuvuuden edistdminen Suomen sisalla (erilaiset 0
ratkaisuna osaavan annusiime) R
. . . Oppisopimuskoulutuksen méaaran lisaaminen GG 150
tyOVO I m a‘n taka‘a’m Isessa' Toimet Suomessa olevien maahanmuuttajien tyéllistamiseksi I 12%
MyOS yhtelstyota Tekstiili- ja m#é)r:izllg!(teagrailrvo;lslzt;rr}gelfsriz:;yasiantuntijat 0%
Tutkintokoulutuksen aloituspaikkamé&aran lisaaminen oppilaitoksissa I 10%
O p pl |a|t0 Ste n Ja. yrltySte n Tyollisyyspalveluiden resurssien lisaaminen I 5%
keS ken pltaISI tl IVIStaa. Opiskeluun liittyvan maahanmuuton lisaaminen Wl 2%
. Jokin muu, mika? = 0%
SUOMEN
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Arviot ulkomaisten osaajien roolista alalla vaihtelevat

Arvioi seuraavia ulkomaisiin osaajiin liittyvia vaittamia yrityksenne kannalta.

Ulkomaalaiset osaajat ovat valttaméattomyys osaavan tyovoimamme takaamisessa.

Yrityksemme on rekrytoinut henkilostoa ulkomailta.

Yritykseemme halutaan rekrytoida ulkomaalaisia osaajia seuraavan viiden vuoden
aikana.

Yrityksellamme on hyvat valmiudet ulkomaisten osaajien rekrytointiin.

Suomen kielen osaaminen on valttamatonta yrityksessamme tydskenteleville

m Taysin samaa mielta Jokseenkin samaa mielta

15%

5% 23%

17%

15%

24%

m Jokseenkin eri mielta

TH

49%

Taysin eri mieltéa

54%

46%

En osaa sanoa

17%

58%

22%
8%
17%
15% 2%
17%

17.10.2024 14
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Arviot alan koulutuksen laadusta ja valmistuvien taidoista
jakavat vastaajia

Arvioi seuraavia vaittamia yrityksenne osaamis- ja rekrytointitarpeiden nakokulmasta.

Markkinoilla on tarjolla yrityksemme ja henkiléstomme tarpeita vastaavaa

i B/ 9 S 28% 0 9
taydennyskoulutusta 25% Al i
Suomessa on osaamistarpeitamme vastaavaa tutkintokoulutusta 33% S 23% 20% 15%
Suomessa on korkeatasoista tekstiili- ja muotialan koulutusta 45% 0% 10% 28%
Pystymme rekrytoimaan henkilosta ilman merkittavia lisa- tai 0 9 oz 0 5
taydennyskoulutustarpeita S el =
Vastavalmistuneen rekrytointi on houkutteleva ajatus 40% NSO 10% 8%
Korkeakoulusta valmistuvilla opiskelijoilla on riittdva ammattitaito ja osaaminen 35% RSSO 5% 23%
Ammatillisesta koulutuksesta valmistuvilla opiskelijoilla on riittavét tydelamataidot 25% A% 23% 13%
Ammatillisesta koulutuksesta valmistuvilla opiskelijoilla on riittavéa ammattitaito 30% e 13% 15%
B Taysin samaa mielta Jokseenkin samaa mielta m Jokseenkin eri mielta Taysin eri mielta En osaa sanoa
SUOMEN
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Millaisista aitheista henkilostonne tarvitsee lisakoulutusta
seuraavan viiden vuoden aikkana?

Valitse viisi yrityksenne kannalta tarkeinta aihetta.

Datanhallinta (kerays, analysointi, hyddyntaminen esim. tekodlyn avulla)
Tuotekehitys ja laadunhallinta (sis. tuoteturvallisuus, tuotteiden vastuullisuus ja sédéntely seké standardit)
Digitaaliset tydkalut (esim. 3D-tydkalut suunnittelussa ja markkinoinnissa)
Tekstiilimateriaaliosaaminen

Liiketoiminnan kehittdminen

Myynti, asiakkuuksien ja jakelukanavien hallinta (B2B)

limasto- ja ymparistdvastuu (esim. hiilijalanjéljen laskenta)

Kierratys ja kiertotalous

Kansainvalinen kuluttajakauppa

Markkinointi ja brandays

Prosessi-/ tuotantotekniikka

Ompelu

Verkkokauppa (D2C)

Vientiosaaminen

Johtamis- ja esihenkilbosaaminen

Robotiikka ja automatisaatio

Suunnittelu ja design

Kaavoitus

Hankinta /ostotoiminta

Logistiikka / varastonhallinta

Toimitusketjujen sosiaalisen vastuun hallinta

Valikoimanhallinta

Jokin muu, mika?

46%
46%

I | 00
I | 20/
I | 20/
I | 20/

e 50/
0%
0%
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Vertailu: Yrityksien rekrytointien / henkiloston lisakoulutuksen kannalta viisi
merkittavinta osaamistarvetta seuraavalle viidelle vuodelle

Tuotekehitys ja laadunhallinta (sis. tuoteturvallisuus, tuotteiden vastuullisuus ja sédantely seka standardit) b o 510/
Datanhallinta (kerays, analysointi, hyddyntaminen esim. tekoélyn avulla) 17% 46%
Ompelu b 41%
Myynti, asiakkuuksien ja jakelukanavien hallinta (B2D)  mmm—m——————————————— i ——— /|30,
Digitaaliset tyokalut (esim. 3D-ty0kalut suunnittelussa ja markkinoinnissa) - -— G-———— 1. 55 0/7, 34%
KOVOITUS  |——— o e — 32%
Liiketoiminnan kehittdminen 15% 27%
Kierratys ja kiertotalous 15%% 27%
Kansainvalinen kuluttajakauppa 17% 24%
Tekstiilimateriaaliosaaminen 550 29%
lImasto- ja ymparistovastuu (esim. hiilijalanjaljen laskenta) m—507 27%
Verkkokauppa (D2C) _ 0 22%
Hankinta /ostotoiminta  —"50, 10%
Logistiikka / varastonhallinta e ——— 120/,
Prosessi-/ tuotantotekniikka i 07/

Toimitusketjujen sosiaalisen vastuun hallinta — 8%
Vientiosaaminen dzo%
Robotiikka ja automatisaatio i —T 00/l 270

Markkinointi ja brandays 33%,
Johtamis- ja esihenkilbosaaminen 2%,
Suunnittelu ja design 3%,
Valikoimanhallinta  sie— 70/,
Jokin muu, mika? w2 204
Kehittamistarve m Palkattavan henkil6ston osaamistarve

30.1.2025 17
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Millaista osaamisen kehittamista ja
lisakoulutusta toivotte / suosittelette

henkilostollenne?

Lyhyet tehokoulutukset
seka verkkokoulutukset
ovat mieluisimpia
lisakoulutusmuotoja
yrityksille.

1-2 paivan tehokoulutusta tarkasti maaritellysta aiheesta

Ajasta ja paikasta riippumattomia verkkokoulutuksia
(yrityksen oma tai ulkopuolisen tarjoaman koulutusalusta)

Tyon ohella suoritettava tutkintoon tai tutkinnon osaan
tahtaavaa koulutusta (kesto max. vuosi)

Vertaisoppiminen omalla tydpaikalla

Kurssimuotoista (kesto 1-3 Kk, ei jokapaivaista)

Koko henkildstollemme raataloidyt koulutuskokonaisuudet
Avoimen yliopiston tai ammattikorkeakoulun kurssit
Muutaman viikon intensiivikurssi

Jokin muu, mika?

N, 7690

I, 0o
I <66
I 7o
I 209

I 15%

B 7

B 7

0%
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Millaista oppilaitosyhteistyota tekstiili- ja
muotialalla tulisi mielestasi lisata / millainen
oppilaitosyhteistyé on mielestasi yrityksellenne
kannattavinta? Valitse kolme mielestasi tarkeinta.

Ammatilliset koulutussopimukset (palkaton harjoittelu) || EGTGcNNEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE -/
Tutkimus-, kehitys- ja innovaatioyhteistyo || EGcNGNGEEEEEEEEEEEEEE 30

A Korkeakoulujen opinnaytetoiden teettaminen yrityksissa || EGcIENININIIEE 3/
Ammatilliset

koulutussopimukset ovat
yrityksille merkittavin

Ammatillinen oppisopimuskoulutus (palkallinen) | GGG 32
Korkeakouluopiskelijoiden harjoittelut yrityksissa || EGcNGEGEEEEEEEE 20

yhte |Sty0m u Oto Opettajien tutustuminen tydelaméaan yrityksissa || EGTczGEGNGEG 22
0pp||a|tosten kanssa_ Yritysten esiintyminen / luennot oppilaitoksissa || GG 20%

Yritysten osallistuminen yhteistydkumppanina oppilaitosten
e yatesy Bmppanti: I 1%
tilaisuuksiin ja pieniin projekteihin

Peruskoululaisten TET-jaksot alan yrityksissa || I 10%

Jokin muu, mika? [l 5%

SUOMEN
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Millaiset mahdollisuudet yrityksellanne on
tyossaoppimispaikkojen / harjoittelupaikkojen
tarjoamiseen opiskelijoille?

Yritysten mahdollisuudet
harjoittelupaikan
tarjoamiseen koetaan
hyviksi.

2%

12 %
17 %

20 %

49 %

= Erittain hyvat Melko hyvat = Ei hyvat eika huonot Melko huonot Erittain huonot

30.1.2025 20
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Brandi- ja kuluttajalahtoinen
tekstiili ja muoti Suomessa
2030

-kasvusopimus
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Parempi
asemoituminen
arvoketjussa

& Kasvusopimuksen tavoitteena on siirtda
toimialan asemoitumista arvoketjussa
sinne missa merkittavin lisdarvo
kuluttajatuotteissa syntyy.

€  Arvoketjun yksittaisen osan kehittamista
tarkeampaa on vahvistaa koko
arvoketjun lapaisevaa yhteistyota siten,
etta sen avulla pystytdan luomaan
korkeampaa arvonlisaa seka
rakentamaan pysyvaa muodin ja
tekstiilin — ja laajemmin kuluttajatuote-
liiketoiminnan — osaamista Suomessa.

23.1.2025 22

Tekstiili-
Selluloosa kuitu
raaka-
aineena 3,0€/kg
1,5€/kg

Ommeltu
tuote

150 € / kg

Neulottu ja

vdrjatty
kangas /
neulos
25€ /kg

Lanka /

neulos

6,0-8,0

€/kg

R&D
Design
Brandays
Konseptointi

Kuidusta valmiiksi tuotteeksi

Luvut suuntaa-antavia

Myynti ja jakelu
Asiakaskokemus

Tuotteen
arvossa ei ole
huomioitu
bréndin
vaikutusta.

Kiertotalous
Palvelut

Kuluttajaymmarrys ja -data
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ALAN KASVUN TUNNISTETTUJA HAASTEITA

Alalle tarvitaan enemman
kasvuhalukkaita yrityksia.

Taloudellisesti menestyneita
esikuvia on vahan.

Kuluttajatuotteiden merkityksen
tunnistaminen ja tunnustamien
Suomen menestykselle.

Muotialan arvostusta on
kasvatettava myés
taideteollisen alan sisalla.

Perinteiden ja esikuvien
luominen alalle tarkeaa
kulttuurisen muutoksen
aikaansaamiseksi.

Osaaminen

Alan lilketoiminta-osaamista
on vahvistettava.

Kaupallisen ja luovan
osaamisen yhdistaminen.

Kansainvalistd kokemusta
omaavia huippuosaajia
tarvitaan alalle nykyista
enemman.

Aloittavat yritykset toimivat
liikaa yhden henkildn
varassa: suunnittelu-
liiketoiminta- ja
kaupallistaosaamista
yhdistavien tiimien
rakentaminen keskeista.

+ Sijoittajien kiinnostuksen
vahvistaminen: alalla on
vahan padomasijoittajia
Suomessa.

« Alan luonne on
ldhtékohtaisesti hankala

sijoittajien nakdékulmasta:

edellyttaa pitkaa
horisonttia, markkina
Suomessa pieni, tulot
pienista puroista.

* Julkisten rahoitus-
instrumenttien ehtojen
kehittaminen alalle
paremmin soveltuviksi.

Liiketoiminta-

infrastruktuuri

Suomessa ei ole alan
kansainvalisid toimijoita
riittdvasti kiinnostavia
tapahtumia (esim.
“muotiviikot”).

Yrityskiihdyttdmoa tai muita
vastaavia alkuvaiheen
yritystoiminnan kehittamisen
rakenteita/valineita ei ole.

Alan kehittdmiseen ja
kansainvalistamiseen
tarkoitettua pysyvaa
rakennetta ei ole olemassa.

Saantely-ymparistéon liittyvien
tekijdiden kehittdminen (esim.
ulkomaisen tyévoiman
verokannusteet)

* Tuoteldhtdisesta toiminnasta
kuluttaja- brandilahtéiseen
liketoimintaan: tuote- ja
suunnittelijavetoinen ajattelu
hallitsee edelleen alan
liketoimintaa.

» Systemaattista brandi- ja
kuluttajalahtéista konsepti- ja
tuotekehitysta on
vahvistettava.

+ Asiakaskokemuksen
johtamisen ja kaupallistamisen
osaamisen vahaisyys
heikentavat asemoitumista
arvoketjussa.




Kasvusopimuksen
keskeisia toimenpiteita

Kaupallinen ja liiketoimintaosaaminen
yrityksissa seka korkeakouluissa

Brandikuluttajaliiketoiminnan tutkimus
Kansainvaliset tapahtumat

Maakuvan kehittdminen

Varhaisen vaiheen kasvurahoitus

Lue lisda kasvusopimuksesta
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https://www.stjm.fi/palvelut-ja-tietoa-yrityksille/kuluttaja-ja-brandilahtoinen-tekstiili-ja-muoti-suomessa-2030/

Mista kasvua?

Ekologiset
materiaalit

Datatalous

Kiertotalouden
palvelut

Kuluttajabrandit

/

25

23.1.2025
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Millaisia ajatuksia herasi?
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Save the Date

Textile & Fashion Forum Helsinki
2025

1.10.2025 Pikku-Finlandia,
Helsinki
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27 30.1.2025 &MUOTI



0 @Suomen Tekstiili & Muoti ry
[ ]
IN c@suomen Tekstiili & Muoti ry

X @QTekstiiliMuoti

@suomentekstiilijamuoti

Auri Kohola
asiantuntija, osaaminen ja vetovoima

auri.kohola@stjm.fi
p. 040 823 9803
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