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TAVOITE

Ennakoida ja varautua tulevaisuuden
muutoksiin erityisesti vastuullisuuden
nakokulmasta
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Tulevalsuutta el VOI ennustaa.
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Se on |tse tehtava. On rakennettava

orgamsaatlo Jolla se voidaan toteuttaa.

e Gary Hame
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Ennakoinnin pitaisi aina olla yrityksen
suunnan ja strategiatyon alkupaassa.

Naina aikoina strategiatyo on jatkuva
prosessi, nain myos ennakointi.



A&B
Milla muutoskyvylla kohti tulevaisuutta?

Reagointi ja toipuminen Ennakointi ja toimijuus
Kyky toipua ennakoimattomasta Kyky ennakoida kriiseja/tulevaa ja
kriisista ja palata takaisin alkutilaan. hypata niista kohti uutta ja
parempaa.
- ravintolat

- oman bisneksen kannibalisointi

- kahden tai useamman painopisteen
yritykset

- digitaalisuuteen ja datan kayttoon
satsaavat

koulutusfirmat ja asiantuntijatyo
kemianteollisuuden toimijat
myyntityo
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Puhumme ennakoinnista emmeka ennustamisesta
koska..

1. Ennakointi tarkoittaa eri tavoin toteutettavaa tulevaisuutta kasittelevaa, organisoitua tyota
eika nakyja tulevaisuudesta

2. Ennakointimalli kuvaa organisaation suunnitelmaa ja siita johdettua toimenpiteita
ennakoinnin tekemisesta ja hyodyntamisesta

3. Ennakointikyvykkyys tarkoittaa organisaation kykya kerata ja jalostaa tulevaisuuden kannalta
olennaista informaatiota ja muodosta siita paatoksentekoon vaikuttavaa nakemysta.

4. Kypsyystaso kuvaa ennakointitoiminnan toteutunutta ja potentiaalista suoritustasoa
ennakonnin eri osa-alueilla
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Tunnistatko oman tapasi ajatella?

Ajattelemme tulevaisuudesta nain!

L,

Ennustava

(Borjeson et al, 20086)




Miten sina mietit tulevaisuutta myllerrysten ASB

keskella?

Riittavan varma tulevaisuus Tulevaisuuden vaihteluvali
Pystymme mittaamaan Pystymme selvittaimaan
. todennakoisen mahdollisten
tulevaisuuden lopputulemien
riittavalla tarkkuudella. vaihteluvalit.
1
Tyokalut: perinteinen strategiatyokalupakki Tydkalut: Teknologian ennakointi,

skenaariotekniikat, kysynnan ennakointimallit

Vaihtoehtoiset tulevaisuudet Aito epavarmuus

vaihtoehtoiset
lopputulemat, jotka
maarittavat ~ L
tulevaisuuden. l

Voimme hahmottaa Emme voi tehda
: - muutamat mahdolliset ja I / ennusteita.
: 1

Tyokalut: Paatoksentekoanalyysi,
operaatioanalyysit, arvotusmenetelmat,
peliteoria, skenaariotekniikat

Tyokalut: epalineaariset mallit, analogiat
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- mita elintarvikealalla tulossa

Mmuutamien seuraavien vuosina?
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PESTEL-analyysi

Ulkoinen analyysi makrotaloudelliseen ymparistoon
l.iittYViSté tekumsta https./www.sitra.fi/caset/peste/

* Poliittiset (Political)

* Taloudelliset (Economic)

* Sosiaaliset (Social)

* Teknologiset (Technological)

* Ymparistolliset (Environmental)

* Juridiset (Legal)


https://www.sitra.fi/caset/peste/
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LISAKSI:
Talouteen voi vaikuttaa 5 kilpailuvoimaa (Porter)

Kuluttajien markkinavoima
Tuottajien markkinavoima
Mahdolliset korvaavat tuotteet
Uusien kilpallijoiden uhka
Toimialan kilpailutilanne



Poliittiset

mahdollisuudet ja uha

*
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EU saantelyn eri jakolinjat
(yritysvastuu, raportointi, kestava
kehitys, lapinakyvyys & seurattavuus)
maailmanpolitiikan epavakaa tilanne ja
valtasuhteiden vaihtuminen

tullit

maankayttoon liittyva politiikka
tautien torjuntaan liittyva saantely
tuotantotuet

viennin tuki ja rahoitus

dataan ja digitaalisuuteen liittyva
saately EU vs. muu maailma

sodat
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maailmantalouden tilanne

kotimaan talouden tilanne

kuluttajien ostovoima: varallisuuden ja
koyhyyden keskittyminen
lannoitteiden ja muiden
tuotantohyodykkeiden saatavuus ja
hinnat

tuotantotuet
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vastuullisuuden ja tiedon kasvava
vaatimus kuluttagjilta - toisaalta
uuskonservatismin nousu

murros ruokailu- ja ostotavoissa
(lisatietoa howspacessa)
[dpinakyvyyden hyodyt ja haitat
‘kuplat”

tietotulva ja tiedon seulominen
yhteiskuntaluokkien etaantyminen
toisistaan

valetieto, kriisit
omavaraisuus/lahiruokatrendit



AZB

A\ T Vs - digitaalinen
s ¥ vastuullisuustodentaminen
:l * - datan ja teknologian tehokkaampi
‘ i vl v kayttd (Relex, havikintorjunta,
Y/ " | ‘ toiminnanohjausjarjestelmat, Al,
: *Te k n O l'og I Set digimarkkinointi, kansainvalistyminen)
o - robotiikan halpeneminen ja
j | figmahdollisuudet ja uha “ihmistyminen’
LSl 'y - energiaan liittyva teknologiamurros
- ruoka-innovaatiot kuten Solar Foodsin

“‘ilmaproteiini”
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mah ollisuudet ja uha

ilmastonmuutos, etenkin saan
aari-ilmiodt ja inmisten liikkkuminen
ilmastonmuutoksen takia
luonnon monimuotoisuuden
vaaliminen, haviavat lajit ja niiden
suojelu

uusien kasvien hyodyntaminen
kuormituksen laskeminen ja
hallinta/saantely

luontoa vahemman kuormittava
ruuantuotanto/tuotantoketjut,
[ahituotanto

Jjatteenkasittely ja sivuvirtojen
hyodyntaminen

AZB



rhahdoliudetja uha
208 € .
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EU / muu poliittinen saantely

pakkaukset ja pakkausmerkinnat
energiankaytto

palkka-avoimuus

vastuullisuus (olennaisuusanalyysit ja
muu raportointi yms.)

ravintoarvot

kuljetus ja tuotantoketjut
kiertotalous ja havikki

Kuluttajaan ja kauppaan liittyva saately

kuluttajansuoja
pakkausmerkinnat ja kayttoaikoihin
littyva saantely
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Skenaario-
suunnittelu
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Miten skenaariosuunnittelu sai alkunsa?g
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Skenaariot eli vaihtoehtoiset tulevaisuuskuvat

Skenaariot EIVAT ole

e scifia tai fantasiaa

e pelkastaan teoreettisia
ajatusrakennelmia

e tehty vahvistamaan jotain
haluttua tulevaisuutta

e nykyisyytta kuvattuna hieman
muuteltuna

Skenaariot ovat

loogisia ja mahdollisia
kehityskulkujen tuloksia
kaytannon toimenpiteisiin
suuntaa antavia

nykytilaa haastavia, "jotain muuta
mita nyt on”

toteutuessaan liiketoimintaa
muuttavia

erilaisiin jo olemassaoleviin
sighaaleihin perustuvia
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Skenaariot auttavat meita yhdistamaan
tulevaisuuden epavarmuustekijat
taman paivan paatoksentekoon.

Royal Dutch Shell



Kolmenlaisia tulevaisuuksia,

Jjoihin skenaarioita voidaan rakentaa

Todennakoiset
tulevaisuudet

Tulevaisuus ei ole

silti samaa kuin nyt,

vaan on tutkittava
todennakoisia
kehityspolkuja

Mahdolliset
tulevaisuudet

Tulevaisuudessa voi
tulla yllatyksia, siksi
on tutkittava
mahdollisia ja
yllattavia
kehityspolkuja
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Toivottavat
tulevaisuudet

Tulevaisuutta voidaan
myos tehda tarttumalla
mahdollisuuksiin ja
luomalla uutta, siksi on
mietittava toivottavia
kehityspolkuja
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Mitka tekijat voivat tuoda kaanteita
omalle liiketoiminnallesi?
Hahmottele sen perusteella
alustava skenaario yrityksellesi
kolmen vuoden paahan:
- mahdollinen tulevaisuus tai
- toivottava tulevaisuus

Miten naihin voidaan varautua?
Miten mahdollisuuksiin
tartutaan?
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Miten naihin vol varautua?
Miten mahdollisuudet pystytaan
hyodyntamaan?

Mita pitaa pystya taklaamaan?
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Happotestaus

Ja miten eteenpain?



Tulevaisuustaulukko tyokaluna

Tulevaisuustaulukko on tulevaisuuskuvan perustydkalu

VARIABLE1

VARIABLE 2

VARIABLE 3

VARIABLE 4

VALUE A VALUE A VALUE A VALUE A
VALUE B VALUE B VALUE B VALUE B
VALUE C

Fritz Zwicky
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Muuttujat, eli avoimet
kysymykset ja ilmiot, ja ilmiot
joita meidan tulisi seurata.

Arvot, eli vaihtoehtoiset
kehityssuunnat.



Asumisen tulevaisuustaulukko (n. 2030)

A B C D
Matalahilliyhteis- [Nopea, paastot |Kohtuullinen, |Paastoteivat |[Energlantuo-
kunnan kehitys puolessa -30% plenene, tannon
apatia lapimurto
Yksilollistymiske-~ | Yksilollisyytta Yksiloilla taysi | Tiiviit Uusi
hityksen suunta ilmaistaan vapaus ja tyyliyhteisot kollektivismi
nakyvasti vastuu
Yhteisojen muoto | Sukusiteet Paikallisuus Virtuaalinen |Ad hoc
vahvistuneet vertaisuus
Mobiliteetti Kaikki muuttavat |Mobliili eliitti, |Kahden kodin |Kotipaikkasi-
LyOn perdssd :jrlﬁzlg:;:lk- elimid toutunalsins
vahvistuu
Lasten asema Lasten Vanhemmuus |Symbolisesti |Valtio on
yhteiskunnassa hyvinvointi keskeinen korkea mutta |lapsineutraali
tarkein asia elamantapava |ei ohjaa autonomiset
politilkassa linta valintoja lapset
Asunnon rooli Pitkat Asunto on Omaisuuden |Sdastaminen
sijoituksena/ asuntolainat, 1. sijoitus, oltava likvidia |[radikaalisti
omaisuutena valttimattomyys |2. koti vahdisempad

DEMES
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- mika on oikeasti tarkeaa seuraavien
vuosien aikana?

- onko meilla eri tilanteissa kykya ja

osaamista reagoida? Jollei, mista sita

saamme?

Kuinka usein mietimme tulevaisuutta?

H a p pOteSta u kse n Tulevaisuuskypsyys ja rutiinit
ta r keat - Onko mahdolliset yllatykset huomioitu

strategiatyossa ja roadmapeissa?

k k t - olemmeko valmiita luopumaan
ysy my Se valinnoista yllattavissa tilanteissa?
Mista ei pidetaan kiinni aina?

- miten varmistamme uusiin
mahdollisuuksiin tarttumisen ja
ketteryyden kiireen keskella?

- onko verkostomme tulevaisuutta
tukevaa?
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Linkkeja ja vinkkeja

Tulevaisuusvuoropuhelu tyoyhteison kanssa kasikirja
https:.//hyvatyo ttlLfi/hubfs/Tulevaisuusvuoropuhelu_tyokirja.pdf

Vastuuttomuusraportti YLVA https://ylva fi/vastuuttomuusraportti/

Global Compact Network Finland https:./www.globalcompact.fi/

Upright Project https:./www.uprightproject.com/

Vihreasta siirtymasta artikkeli https./www.hs.fi/tiede/art-2000011054907.html

Skenaariosuunnitteluun lisatietoa + ohjeita
https:/tulevaisuus.fi/menetelmat/skenaarioajattelu-tulevaisuudentutkimuksessa/skenaariomenetel

ma-tyokaluna/



https://hyvatyo.ttl.fi/hubfs/Tulevaisuusvuoropuhelu_tyokirja.pdf
https://ylva.fi/vastuuttomuusraportti/
https://www.globalcompact.fi/
https://www.uprightproject.com/
https://www.hs.fi/tiede/art-2000011054907.html
https://tulevaisuus.fi/menetelmat/skenaarioajattelu-tulevaisuudentutkimuksessa/skenaariomenetelma-tyokaluna/
https://tulevaisuus.fi/menetelmat/skenaarioajattelu-tulevaisuudentutkimuksessa/skenaariomenetelma-tyokaluna/
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Lammin kiitos!

Satu Vainio t:t?gjc/j/lngw linkedin.com/in
p. +358 50 567 6036 | | |

satuvainio@bangfi /satuvainio/
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