YRITYS AKATEMIA

ESIHENKILON TALOUSTAIDOT- tydkaluja talouden ymmairtimiseen ja talousosaamisen ke-
hittdmiseen

Koulutus on tarkoitettu yksityisen, julkisen ja kolmannen sektorin esihenkildille ja tiimipaalli-
koille seka johtajille, jotka tekevat talousvaikutteisia paatoksia. Koulutus antaa kattavan ko-
konaiskuvan siita, miten erilaiset suunnitelmat ja toimet vaikuttavat talouteen ja tunnuslu-
kuihin - seka aivan erityisesti: milla edellytyksilla rahat riittavat myds jatkossa?

Organisaatioiden madaltuessa ja itseohjautuvuuden lisdantyessa esihenkildiden ja tiimipaal-
likdiden taloustaitojen tarve kasvaa. Vastuullista toimintaa ei ole se, etta vain ylimmalla joh-
dolla on yksinoikeus analysoida ja tulkita numeroita. Vastuullisuustalkoisiin tarvitaan koko
tyoyhteisoa.

Meilla on taipumus ajatella ja tehda asioita, joita tunnemme ja valttaa asioita, jotka ovat vie-
raita. Ongelmia syntyy, jos tutut asiat osoittautuvat vahingollisiksi tai kun vieraisiin asioihin
- esimerkiksi taloustietoihin - katkeytyvat mahdollisuudet jadavat hyoédyntamatta.

Kun ndemme taloudesta olennaisimman, kaikki ymmartavat paremmin toisiaan.

Esihenkilon taloustaidot -koulutuksesta saat kattavat tiedot talouden eri osa-alueista, opit
talouden tarkeimmat kasitteet ja osaat budjetoida seka seurata toimintaa ja investointeja
aiempaa tarkemmin ja helpommin.

Tahan koulutukseen osallistuminen ei edellytd aiempaa taloushallinnon osaamista.

Kouluttaja:
LJIK Riku Lehtinen, auktorisoitu liikkeenjohdon konsultti, Liike-eldman ja johdon konsultit LIK
ry:n jasen, talousmallinnuksen ja organisaatiosuunnittelun asiantuntija

Aikataulu ja paikka:

25.-26.11.2025, klo 9:00-15:30
12.-13.03.2026, klo 9:00-15:30
21.-22.05.2026, klo 9:00-15:30

Ohjelma klo 9:00-15:30 +/- 15 min, molempina paivina
1. paiva: Paapaino sisdisen ja operatiivisen laskentatoimen ndakékulmilla

"ENEMPAA El ESIHENKILON TAI TIIMIPAALLIKON TARVITSE TIETAA TALOUDESTA”
e Toiminnan ja talouden yhteydet
e "Tulokset” eivat aina ole rahaa — miksi?



TOIMINNAN SUUNNITTELU JA SUUNNITELMIEN MUUTTAMINEN BUDJETIKSI
e Tavoitteet vs. toteuma plus ennusteet
e Mista ndemme, onko toiminnan ohjaukselle tarvetta?
e Toiminnan rahandkdkulmainen seuranta ja korjausliikkeet
e Tulosyksikko-/ kustannuspaikka-/ osasto-/ tiimikohtainen budjetointi ja seuranta
e Katelaskennan eri muodot — my6s rahandkdkulmaiset
e Kohoavien kustannusten, alenevien tuottojen ja hidastuvien prosessien mallintami-
nen — ja simulointi myds toisinpadin
e Hinnoittelu

INVESTOINTILASKELMAT JA NIIDEN SEURANTA
e Investointien vaikuttavuuden mallintaminen
e Investointilaskelmat paatosten teon pohjaksi
e Investointien rahoituksen suunnittelu ja rahoitusratkaisut
e Investointien toteutumisen seuranta
e Investointien aikataulu- ja kustannusmuutosten paivittaminen
e Investointi- ja muiden riskien hallinta
e Aineellisten ja aineettomien investointien erilaiset kirjanpitokasittelyt seka niiden vai-
kutus seurantaan

2. pdiva: Paapaino ulkoisen ja strategisen laskentatoimen nakoékulmilla

KUSTANNUSPAIKKOJEN JA PROJEKTIEN TALOUSVAIKUTUKSET KOKO YHTEISOON
e Tiimien talous osana yrityksen tuloslaskelmia, taseita ja kassavirtoja
e Konsernit ja verkostot - johtaminen ja seuranta erityisesti rahan virtausten nakoékul-
masta

RAHOITTAJIEN JA SIUOITTAJIEN NAKOKULMAT
e Mita tunnuslukuja ulkopuoliset sidosryhmat yleensa seuraavat ja miksi?

TULOSLASKELMIEN ”ALIMMAT RIVIT” JA RAHAN LIIKKEET — MITEN POIKKEAVAT TOISIS-
TAAN?
o Kilpailija- ja toimittajavertailut ja kirjanpidon jaksotettujen vs. jaksotuksista purettu-
jen tulosten viliset vertailut - mita ne kertovat?

ORGANISAATION TUOTTAVUUDEN JA VAIKUTTAVUUDEN MITTARIT
e Mitad eroa on "tuottavuudella” ja "vaikuttavuudella”?
e Kassavirtoja kerryttamaan kannustavat ja rooliodotuksiin pohjaavat palkitsemisjarjes-
telmat

PROSESSIT TARVITSEVAT KAYTTOPAAOMIA — MITA NE OVAT JA MITEN LASKETAAN?
e Brutto- vs. nettokayttépadaoma seka kausivaihtelujen rahoitus
e Kasvun talousmallintaminen ja prosessirahoituksen (kdyttopadoman) turvaaminen

JOHTAMISTAVAN VAIKUTUKSET TOIMINTAAN JA TALOUTEEN
e Vertikaalisen vs. horisontaalisen johtamistavan vaikutukset investointi- ja osinkojen
maksukykyyn tuoreiden tutkimusten valossa



Toimialasta, koosta ja organisaatiorakenteesta riippumatta tuloslaskelmien, taseiden ja raha-
virtojen seka niista johdettujen tunnuslukujen véliset lainalaisuudet ovat samoja. Tassa kou-
lutuksessa tutustutaan tuoreimpiin joidenkin porssiyhtididen (esim. Nokia, Atria, HKFoods)
sekd Suomen valtion tilinpaatosten pohijilta tehtyihin 16ydoksiin.

ILMOITTAUTUMINEN
P. 09 696 2950, www.yritysakatemia.fi, ilmoittautuminen@yritysakatemia.fi

OSALLISTUMISMAKSU
1490 euroa + alv laskutetaan koulutuspaivana. Koulutus ja materiaalit sisaltyvat hintaan.
Lisdosallistujat -50 %

PERUUTUSEHDOT, LIPPUTYYPIT JA HINNOITTELU:
Yli 60 padivaa koulutukseen: Super Early Bird, -25%
Alle 30 paivaa koulutukseen: normaalihinta

Estyneen tilalle voidaan vaihtaa toinen osallistuja kuluitta.

Peruutuksesta ja 14 paivaa ennen koulutusta tehdyista muutoksista veloitetaan toimistoku-
luina 15 % koulutuksen hinnasta. Myéhemmin kuin 14 paivaa ennen koulutusta tehdyista pe-
ruutuksista tai peruuttamatta jatetysta ja kayttamattomasta koulutuspaikasta veloitetaan
osallistumismaksu kokonaisuudessaan. Peruutus on tehtava kirjallisesti.

Alennushintaisilla lipuilla ei ole peruutus mahdollisuutta.

Varaamme oikeuden muutoksiin, ja siirtda jo sovittuja koulutuksia myéhempaan ajankoh-
taan, tai muuttaa etdkoulutuksiksi. Koulutus saattaa siirtya tai peruuntua mm. vahaisen osal-
listujamaaran vuoksi. Muutosten osalta tiedotamme osallistujia erikseen, YritysAkatemialla
on oikeus peruuttaa koulutustilaisuus ilman korvausvelvollisuutta ilmoittamalla asiakkaalle
siitd sahkopostilla viimeistaan 4 arkipaivaa ennen tilaisuuden ajankohtaa.


http://www.yritysakatemia.fi/
mailto:ilmoittautuminen@yritysakatemia.fi

