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OP Ryhman rooli suomalaisen maatalouden
rahoittajana on edelleen vahva

OP RYHMAN MARKKINAQSUUDET : PANKKIEN MARKKINAOSUUDET MAATALOUDESSA
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Maatalouden pankkilainat
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Lahde: Suomen Pankki.
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Polarisaatio jatkuu...ja kithtyy

Osalta tiloja tulevaisuuden toimintaedellytykset katoavat - samaan aikaan toisille
tarjoutuu mahdollisuuksia kannattavaan kasvuun.

Karsijat Suuri keskiryhma Menestyjat

n. 20% n. 60% n. 20%

a. Toimintaa mahdollista kehitettavaa investoimalla tai likkeideaa .

Investointivajetta ja Varallisuusasema hyva tai

virheinvestointeja muuttamalla S erinomainen

Tuotantotoiminnan b. Tuotantoa yllapidetaan kannattavasti sivutoimisena « Selked kasvustrategia

taloudellinen tulos heikko c. Tilan toimin.ta ajetaan alas ja maatalous lopetetaan « Nykyaikainen, vastuullinen
« Ongelmat ja haasteet usein velattomasti tuotanto

pidemman  ajanjakson SPV:t tai omistajanvaihdokset mahdollisia, jos kokoluokka ja « Substanssi —ja talous-

aikana syntyneita toimintaedellytykset riittavat osaaminen kunnossa
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Rahoituksessa keskeisia taloudellisia mittareita

« Kannattavuus
 \akavaraisuus
e Maksuvalmius
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Kannattavuus

» Mitataan kayttokatteella niin suhteellisesti kuin absoluuttisesti.

» Rahoituksen yhteydessa tarkastellaan historiallista kehitysta, valitilinpaatosta ja
ennustetta. Ennusteen osalta keskeista on arvioida sen realistisuutta ja oletuksia.
Ennusteista on aina hyva tehda erilaisia versioita ja hakea tilatasolla se kriittinen
piste, jossa tila el enaa pystyisi hoitamaan velvoitteita.

 Kayttokate-% on toimialakohtainen eli toiminnasta riippuu, mika on tavoitteellinen
taso. Rahoittaja on erityisen kiinnostunut siita, etta mikali taso on vaihdellut, niin
mitka ovat syyt. Tilanne on sama, jos tila alisuoriutuisi jatkuvasti suhteessa
vertailujoukkoon.

Tunnusluvut nauta Hyva Tyydyttava Heikko
Kayttokate-% > 40 % 20-40% <20 %
Tunnusluvut maito Erinomainen Hyva Tyydyttava
Kayttokate -%, perhetilat > 40 % 30-40% 25-30%
Kayttokate -%, tilat, joilla tydovoimaa >38% 32-38 % 26-32 %
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Vakavaraisuus

* Yrityksen kannattava toiminta kasvattaa omia paaomia ja mikali voitonjako on
maltillista tai osinkoja ei jaeta lainkaan, niin tulos vahvistaa nopeastikin
omavaraisuusastetta.

* Perinteisesti maataloudessa vakavaraisuus on ollut korkea, mutta voimakas
toimimnan kehittaminen yleensa syo tata ja voi haastaa erityisesti uusia toimijoita.

* Omia paaomia voidaan vahvistaa omistajan toimesta esimerkiksi sijoittamalla varoja
SVOP-rahastoon tai osakepaaomaan, joka on rahoittajan nakokulmasta ensisijainen
muoto. Maataloudessa tama tulee kyseeseen yleensa silloin, jos kyseessa on tilojen
yhteishanke.

 Keskeinen mittari on omavaraisuusaste-%. Tyydyttava on 20 % ja hyvan raja on
yleisesti 40 %. Yrityksella voi olla myos piilovarallisuutta eli pankki tunnistaa taseen
arvojen olevan selvasti alle kaypien arvojen. Tilanne voi olla myds toisinpain.
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Maksuvalmius

 Toiminnan tulisi tuottaa joka hetki riittavasti kassavirtaa, jotta kaikki velvoitteet
voidaan hoitaa. Tilinpaatoksessa tilannetta arvioidaan vuositasolla, mutta tilanne voi
toki vaihdella paiva- ja kuukausitasolla. Naihin vaihteluihin kaytetaan erilaisia
Instrumentteja kuten tililimiittia ja erilaisia ostolimiitteja kuten rehulimiittia ym.

* Rahoittajan nakokulmasta on keskeista, etta limiitti toimii ennen kaikkea puskurina
eika se kasva koko ajan, jos toiminta el muuten laajene ja tata kautta sido lisaa
paaomia. Investoinnin osalta on tarkea miettia kayttopaaomatarve ennakkoon.

Tunnusluvut Hyva Tyydyttava Heikko
Korolliset velat/kayttokate <2,5x 2,5%-5x > bx
Korolliset velat per kayttokate maito max 6 (sis. Palkkavaade)

© OP Ryhma/ OP-Julkinen



Maidontuotannon osalta huomioitavia asioita

 Tuotantosuunnan osalta on olemassa muutama tunnusluku, joita on tarkea
tarkastella rahoituksen yhteydessa.

* Nurmirehu on keskeinen osa rehustusta ja se taytyy kaytannossa viljella
tilakeskuksen laheisyydessa. Tuotanto on siis peltoriippuvaista ja se taytyy ottaa
huomioon laajennusinvestoinneissa.

* Velkamaaran on lisaksi oltava kohtuullinen lehmaa kohden.
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Tunnusluvut Hyva Tyydyttava Heikko
>1ha/ 0,7-1ha/ <0,7ha/

Peltomaara/lypsylehmamaara lypsylehma lypsylehma lypsylehma

Velkojen suhde liikevaihtoon

(kokonaisuus) <100 100-200 >200

Kokonaisvelka/lehm&dmaara <7500 7500 - 10.000 >10.000



Rahoitus ja investoinnit

 Luotonanto perustuu ennen kaikkea velanhoitokykyyn ja vakuudet tarvitaan silta
varalta, jos asiat eivat mene kuten ajateltiin. Pelkilla vakuuksilla ei tana paivana

rahoiteta mitaan.

 Naiden lisaksi arvioidaan toki muitakin asioita kuten yrittajaominaisuudet, tuotanto-
osaaminen ja yleisesti erilaiset riskit niin tilan kuin yrittajan osalta.

* Budjetointi ja strateginen ajattelu investointien ajallisen toteutuksen osalta on
keskeista. Tama korostuu mm. lyhytaikaisten konerahoitusten kanssa, jotta kassa
rittaa joka hetki.

» Kotieldintuotannon osalta ei voi liilkaa korostaa tuotantotuloksia.

* Monikantayhteistyo on hyva tapa selvittaa kaikkia naita edella kuvattuja asioita
erityisesti investointien yhteydessa.
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Yleisia nostoja rahoituksen osalta

* Dokumentaatiovaade on noussut, mutta peruskysymykset ovat muuttumattomia.

« Uudet kysymykset liittyvat mm. tuotantosopimukseen, paastovahennyksiin ja
yleisesti vastuullisuuskysymyksiin.

* Elinkeinoharjoittajien ja yhtymien Maatilan lisatieto —lomakkeessa on uutena

muutama kysymys vastuullisuudesta ja taman lisaksi kysytaan tuotantotietoja esim.
ka/kpl.
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Lyhennysvapaa (pankkikielella lainanhoitojousto)

* Ennakoitavuus on tarkea ja pankkiin on tarkea olla hyvissa ajoin ennen orastavia
haasteita.

* Lyhennysvapaiden osalta on syyta todeta, etta talta osin muutokset ovat
merkittavia aikaisempaan nahden. Samaan luottoon ei kaytannossa voi saada
montaa vapaata, eika luottojen rullaaminen tai jatkuva korkojen paaomittaminen
tule kysymykseen -> investointeja ei rahoiteta lyhennysvapailla.

* Joustoja haettaessa sinulla on tarkea olla ennuste mukana ja ajatuksia siita, etta
milld toimenpiteilla kassakapeikosta mennaan yli. Tassa korostuu yrittajan/yrityksen
omat toimenpiteet esimerkiksi myydaan kone tms. konkreettinen toimenpide, joka
voidaan myohemmin todeta tehdyksi.

 Lyhennysvapaan sijaan on hyva miettia myos sita vaihtoehtoa, etta eraa
pienennetaan maaraajaksi.

© OP Ryhma/ OP-Julkinen



p.fi:n mallipohjat

HENKILOASIAKKAAT YRITYSASIAKKAAT OP RYHMA
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Q  HAE FI ~ @b ASIAKASPALVELU

@ Maksaminen ja laskutus ~  Rahoitus ~  Sijoitukset ~  Vakuutukset ~  Asiakkuus

Yritysasiakkaat / Asiakkuus / Yrittajan talousvalmennus / Tygkalut

Tyokalut: budjettipohja,
kassavirtalaskelman malli ja
liketoimintasuunnitelman mallipohja

Hyodynna tyokaluja kuten asiakirj; lleja ja valmiita Excel-paohjia yrityksesi taloudenhallinnassa.

Coa\ . N
‘\%j Lilketoimintasuunnitelman mallipohja >

Liiketoimintasuunnitelma on tirked asiakirja yrityksellesi ja esimerkiksi, kun haet ulkopuolista rahoitusta. Hyddynna
0P:n mallipohjaa oman liketoimintasuunnitelman tekemisessa.

‘;‘3@:\ Budjettipohja > \éﬁ) Kassavirtalaskelman malli >

Budjettilaskelma auttaa talouden suunnittelussa. Hyodynna
yksinkertainen budjettipohja ja laadi yrityksesi budjetti
Excel-pohjamme avulla.

Kassavirtalaskelma kertoo yrityksesi rahojen riittavyydesta
ja todellisesta maksuvalmiudesta. Tee kassavirtalaskelma
Excel-pohjamme avulla.

Lue lis&a budjetista ja budjetoinnista » Lue lisa kassavirtalaskelmasta »

2 KIRJAUDU SISAAN
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Oy Malliyritys Ab

Myyntituotot
Yieiset myyntitilit
Muu liikevaihto

Liikevaihto

Varastojen muutos, valmiit ja keskeneraise

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut

Materiaalit ja palvelut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilbsivukulut

Henkildstokulut

Poistot ja arvonalentumiset
| Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut
Vapaaehtoiset henkilsivukulut
Toimitilakulut

Ajoneuvokulut

Tietotekniikka- ja -ohjelmistokulut
Muut kone- ja kalustokulut
Matkakulut

Edustuskulut

Myynti- ja markkinointikulut
Tutkimus- ja kehityskulut
Hallintopalvelut

Muut hallintokulut

Muut likekulut

Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto ( - tappio )
Kayttokate

Liikevoitto ( - tappio ) %

Kayttokate %

Edellinen tilikausi € Budjetti tilikaudelle € Muutos edelliseen %

115000 €
5000 €

120 000 €

6000 €

3900 €

-25000 €
-12000 €

-37 000 €

-35000 €
-5000 €

-40 000 €

-4.000 €
-4 000 €

-5000 €
-3500 €
-1200€
-1500 €
-1000 €
-1100 €
-500 €

-2500 €
-300 €

-1200 €
-2000 €
-500 €

-20 300 €

28 600 €

32600 €

238%

27.2%

150000 €
5300 €

155 300 €

-5000 €

5000 €

-35000 €
-15000 €

-50 000 €

-36 000 €
-5250 €

-41250 €

-13000 €
-13 000 €

-5000 €
-3500 €
-1200€
-1500 €
-1000 €
-1100 €
-500 €

-3000 €
-300 €

-1500 €
-2000 €
-500 €

-21100 €

29 950 €

42 950 €

193 %

277 %

Budjettipohja

304 %
60%

294 %

-1833%

282%

400%
250%

351%

29%
50%

31%

2250%
2250 %

00%
00%
00%
00%
00%
00%
00%
200%
00%
250%
00%
00%

3.9%

47 %

31,7 %

-19.1 %

2. vuosi

150000 €
5300 €

155 300 €

-5000 €

5000 €

-35000 €
-15000 €

-50 000 €

-36 000 €
-5250 €

-41250 €

-13000 €
-13 000 €

-5000 €
-3500 €
-1200€
-1500 €
-1000 €
-1100 €
-500 €

-3000 €
-300 €

-1500 €
-2000 €
-500 €

-21100 €

29 950 €

42950 €

193 %

27.7%

3. vuosi

150000 €
5300 €

155 300 €

-5000 €

5000 €

-35000 €
-15000 €

-50 000 €

-36 000 €
-5250€

-41250 €

-13000 €
-13 000 €

-5000 €
-3500 €
-1200€
-1500 €
-1000 €
-1100€
-500 €
-3000 €
-300 €
-1500 €
-2000 €
-500 €

-21100 €

29 950 €

42 950 €

193 %

277 %

Ohje

Kirjaa plusmerkkisena.

Kirjaa sen mukaa, kasvaako (+) vai pieneneekd (-) varasto

Kirjaa plusmerkkisend.

Kirjaa miinusmerkkisend.
Kirjaa miinusmerkkisend.

Kirjaa miinusmerkkisend.
Kirjaa miinusmerkkisena.

Kirjaa miinusmerkkisena.

Kirjaa miinusmerkkisena.
Kirjaa miinusmerkkisend.
Kirjaa miinusmerkkisena.
Kirjaa miinusmerkkisena.
Kirjaa miinusmerkkisena.
Kirjaa miinusmerkkisend.
Kirjaa miinusmerkkisena.
Kirjaa miinusmerkkisena.
Kirjaa miinusmerkkisena.
Kirjaa miinusmerkkisena.
Kirjaa miinusmerkkisena.
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Alkusaldo

Tulot

Osakepadoma
Myyntitulot
Lainat

Tuet

Muut

Alv myynneistd (25,5%)
Alv-palautukset
Tulot yhteensa

Menot

Oma palkka ja yksityisnostot
Tyontekijdiden palkat
Sotumaksut

Vuokrat

Lainojen lyhennykset
Pankin palvelumaksut
Verot

Korot

Poistot
Vakuutusmaksut
Kirjanpito

Myynti / markkinointi
Puhelin ja Internet
Ohjelmistot
Jasenmaksut
Koulutus / kurssit
Aineet / tarvikkeet
Ostot

Investoinnit
Edustuskulut

Muut

Alv menoista (25,5 %)
Alv-maksut
Menot yhteensa

Loppusaldo

Kassavirtalaskelma

Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesdkuu Heindkuu Elokuu Syyskuu Lokakuu Marraskuu Joulukuu
1250000 1470600 1470600 1470600 14706,00 1470600 1470600 ##### 1470600 1470600 1470600 1470600

0,00

7 500,00
200,00
0,00
250,00

1912,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9862,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3000,00
0,00
20,00
1000,00
600,00
40,00
0,00
20,00
200,00
150,00
100,00
100,00
40,00
120,00
79.00
50,00
0,00
225,00
0,00
0,00
0,00

22032 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
169218 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 656,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1470600 1470600 1470600 14 706,00 14 706,00 14 706,00 14 706,00 ##### 1470600 1470600 1470600 14 706,00

Yrittdjan talousvalmennus



Yhteenveto

* Ennakoi ja pohdi asioita kolmen vuoden aikaperiodilla. Pysahdy hetkeksi lukujen
aarelle ja mieti suunnitelmien vaikutuksia lukuihin.

 Keskustelu rahoittajasi kanssa naista asioista ja ala unohda vakuuksia.
Konerahoituksissa voi olla jarkeva kayttaa rahoitusyhtiota, jolloin sinulle jaa
kimteistovakuuksia kayttoon niin lisamaaostoihin kuin tuotantoinvestointeihin.

* Pida rahoittaja lahella, vaikka sinulla ei ole rahoitustarpeita. Nain pysyt paremmin
tietoisena rahoitusalan muutoksista ja voit ennakoida naita paremmin arjessasi,
jolloin voit tarkentaa suunnitelmiasi nama huomioiden.

* Investoinneissa ota yhteytta kaikkiin osapuoliin ja pohdi asioita yhdessa
monikannassa.
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