
Riikka Koskinen

Töitä Suomesta Oy

Maitoalan huippuseminaari 

30.10.2025



Rekrytointi 
on 

investointi



REKRYTOINTIPROSESSI

Tarpeen 
määrittely

Työpaikka-
ilmoitus

Hakemusten 
käsittely

Hakemusten 
seulonta

Valinta
Päätöksen-

teko
Työsopimus

Työn aloitus

Perehdytys

Oletko huomioinut, kuinka paljon pitää varata aikaa?

• Oleellinen 
tieto

• Erottuminen
• Oikeat kanavat

• Hallinnointi
• Vastausviestit
• Kysymyksiin 

vastaaminen

• Ennakointi • Kriteerit • Lisätiedot
• Haastattelut

• Ei-valitut



TEHTÄVÄN MÄÄRITTELY JA TARVITTAVAT TAIDOT

TEHTÄVÄNKUVA, VASTUUALUEET

 Inventaario nykyisistä tehtävistä: 

Mitkä ovat nykyiset tehtävät ja vastuualueet?
Mitkä ovat kriittisiä?

Onko nykyinen toimintatapa perusteltu?

TAITO JA PÄTEVYYS AVOIMELLE TEHTÄVÄLLE

 Välttämätön – toivottava / pehmeät taidot – kova 
osaaminen 



HAKIJOIDEN HOUKUTTELU

1. Työnantajamielikuva → BRÄNDI 

3. Oikeat kanavat  ja panostus       

2. Työpaikkailmoitus             



Kuinka moni 
pysähtyy 

katsomaan 
näyteikkunaa, 

jossa tavarat on 
sikin sokin, 

hinnat puuttuu 
ja osa tuotteista 

on piilossa?



TYÖPAIKKAILMOITUS

 Mikä saa hakijat kiinnostumaan ilmoituksesta? 



NÄKYVYYS 



LÄHDE: Duunitorin kansallinen rekrytointitutkimus 2023



HYVÄN 
JOHTAMISEN 
MENESTYS-
RESEPTI



SELKEÄ 
SUUNTA

Jokainen tietää mitä 
ollaan tekemässä ja 

miksi



KUUNTELEVA 
OTE

Työntekijä tulee 
kuulluksi ja kokee 

olevansa tärkeä osa 
työyhteisöä



KIITOS JA 
ARVOSTUS

Sanat ja teot, joilla 
näytetään että työ on 

merkityksellistä.



OIKEUDEN-
MUKAISUUS

Samat pelisäännöt 
kaikille



ESIMERKILLÄ 
JOHTAMINEN

Johtaja tekee itse sitä 
mitä odottaa muilta



OMA 
JAKSAMINEN

Palautuminen ja tuki 
varmistavat 

toimintakyvyn





Riikka Koskinen

riikka.koskinen@toitasuomesta.fi

050 354 5028

Kysymyksiä? 

mailto:riikka.koskinen@toitasuomesta.fi
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