
 
 
 
 
 
 

 
JULKISET HANKINNAT HÄIRIÖTILANTEISSA JA POIKKEUSOLOISSA 
 
Suomen turvallisuusympäristö on muuttunut poikkeuksellisella tavalla ensin koronaviruspande-
mian seurauksena, sitten Ukrainan sota ja nyt kauppasodan kiihtyessä. 
 
Organisaation kriittisten toimintojen jatkuvuuden turvaamiseksi myös julkisissa hankinnoissa tu-
lee varautua häiriötilanteisiin sekä normaali- että poikkeusoloissa. Varautuminen on toimintaa, 
jolla varmistetaan organisaation tehtävien mahdollisimman häiriötön hoitaminen kaikissa tilan-
teissa. 
 
Julkisissa hankinnoissa joudutaan yhä enemmän arvioimaan huoltovarmuuteen ja turvallisuuteen 
liittyviä seikkoja. Hankintayksiköiden ja niille toimittavien tarjoajayritysten on tunnistettava ja tur-
vattava organisaation varautumisen kannalta kriittiset hankinnat, joita on arvioitava organisaation 
toiminnan jatkuvuuden, valmiuden, huoltovarmuuden ja turvallisuuden näkökulmasta. 
 
Myös valmiuden ja varautumiseen liittyvä lainsäädäntö uudistuu. Hankintalakien (1397/2016, 
1398/2016) uudistuksessa (2025) on esitetty täysin uusia huoltovarmuuteen ja turvallisuuteen 
liittyvien tekijöiden huomioimista. Valmiuslain (2011/1552) kokonaisuudistus on meneillään. 
 
Monilla julkisen sektorin organisaatiolla on lisäksi lakisääteinen varautumisvelvoite huolehtia toi-
mintansa jatkuvuudesta poikkeusolojen lisäksi myös normaaliolojen häiriötilanteissa. 
 
Koulutuksessa annetaan osallistujille perusteet julkisissa hankinnoissa varautumiseen ja ratkai-
suja hankintojen toteuttamiseen häiriötilanteissa ja poikkeusoloissa. 
 
Kenelle:  

• Julkisia hankintoja tekeville organisaatioille (hankintayksiköt) 
• Julkisiin hankintoihin osallistuville yrityksille ja jo valituksi tulleille toimittajille 
• Organisaatioiden valmiuden ja varautumisen parissa työskenteleville 
• Kaikille muille aiheesta kiinnostuneille 

 
Kouluttaja:  
OTM Kari Tossavainen, Tossavainen & Metsävainio Oy 

• Karilla on yli 20 vuoden kokemus julkisista hankinnoista, erityisesti turvallisuushankin-
noista, niiden lainsäädännöstä, ohjeistamisesta ja kouluttamisesta. Hän on ollut laati-
massa lakia julkisista puolustus- ja turvallisuushankinnoista. 

• Kari on työskennellyt sekä hankintayksiköissä (PV, VNK) ja yksityisellä sektorilla tukien tar-
joaja-/toimittajayrityksiä ja hankintayksiköitä koko tarjous- ja hankintaprosessin ajan sekä 
sopimusaikana. 

• Kari tukee hankintayksiköitä mm. ohjeistamalla Hankinnat häiriötilanteissa ja poikkeus-
oloissa toimintaohjeen laatimisessa. Hän on työskennellessään puolustusvoimien pää-
esikunnassa ollut mukana ohjeistamassa ja harjoittelemassa hankinnoissa varautumista ja 
valmiuden kohottamista eri häiriötilanteissa ja poikkeusoloissa. 

 
 
Päivämäärä ja aika:  
11.11.2025, klo 9:00-12:00   
21.01.2026, klo 9:00-12:00   
17.03.2026, klo 9:00-12:00   



09.06.2026, klo 9:00-12:00   
 

Ohjelma klo 9:00-12:00 +/- 15 min. 
JOHDATUS HANKINNOISSA VARAUTUMISEEN 

• Mihin varaudutaan? 
• Varautumisvelvoitteet 
• Käsitteet ja määritelmät 
• Säädöspohja 
• Hankintalain uudistusehdotukset: turvallisuus ja huoltovarmuus 

 
HANKINNOISSA VARAUTUMINEN NORMAALIOLOISSA 

• Hankinnoissa varautuminen eri valmiustiloissa 
• Kriittiset hankinnat ja hankintatilannekuva 
• Lakiperusteinen varautuminen 
• Sopimusperusteinen varautuminen 

 
HANKINNAT HÄIRIÖTILANTEISSA JA POIKKEUSOLOISSA - PERUSTEET 

• Siirtymiset eri häiriötilanteisiin ja poikkeusoloihin 
• Johtaminen ja hankintatilannekuva 
• Hankintatoimenpiteet 
• Yhteistyö ja tukeutuminen 
• Tiedottaminen ja viestintä 
• Palautuminen 
• Valmiusharjoittelu 

 
ILMOITTAUTUMINEN 
P. 09 696 2950, www.yritysakatemia.fi, ilmoittautuminen@yritysakatemia.fi 
 
OSALLISTUMISMAKSU    
450 euroa + alv laskutetaan koulutuspäivänä. Koulutus ja materiaalit sisältyvät hintaan. 
Lisäosallistujat -50 % 
 
PERUUTUSEHDOT, LIPPUTYYPIT JA HINNOITTELU: 
Yli 60 päivää koulutukseen: Super Early Bird, -25% 
Alle 30 päivää koulutukseen: normaalihinta 
  
Estyneen tilalle voidaan vaihtaa toinen osallistuja kuluitta. 
 
Peruutuksesta ja 14 päivää ennen koulutusta tehdyistä muutoksista veloitetaan toimistokuluina 
15 % koulutuksen hinnasta. Myöhemmin kuin 14 päivää ennen koulutusta tehdyistä peruutuk-
sista tai peruuttamatta jätetystä ja käyttämättömästä koulutuspaikasta veloitetaan osallistumis-
maksu kokonaisuudessaan. Peruutus on tehtävä kirjallisesti. 
Alennushintaisilla lipuilla ei ole peruutus mahdollisuutta. 
 
Varaamme oikeuden muutoksiin, ja siirtää jo sovittuja koulutuksia myöhempään ajankohtaan, tai 
muuttaa etäkoulutuksiksi. Koulutus saattaa siirtyä tai peruuntua mm. vähäisen osallistujamäärän 
vuoksi. Muutosten osalta tiedotamme osallistujia erikseen, YritysAkatemialla on oikeus peruut-
taa koulutustilaisuus ilman korvausvelvollisuutta ilmoittamalla asiakkaalle siitä sähköpostilla vii-
meistään 4 arkipäivää ennen tilaisuuden ajankohtaa. 
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