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Erasmus+ - Vaikuttavuuden 
arvioinnin työkalut haltuun
Miten rakentaa ja arvioida vaikuttavuutta 
Erasmus+-hankkeessa?



Koulutuksen sisältö ja aikataulu
14.00 Tervetuloa

Alkusanat / Juha Ketolainen, Opetushallitus

14.10 Mitä on vaikuttavuus?

14.30 Vaikuttavuuden arvioinnin työkalujen esittely

15.00 Kysymyksiä ja vastauksia

15.05 Pienryhmäkeskustelut: työkalujen hyödyntäminen omassa hankkeessa ja hakemuksissa

15.20 Yhteenveto

15.30 Koulutus päättyy 



Koulutuksen tavoitteet

● Tehdä vaikuttavuusajattelua tutummaksi Erasmus+-hanketoimijoille.

● Tarjota konkreettisia, helppokäyttöisiä työkaluja vaikuttavuuden ohjaamiseen ja 
arviointiin hakuvaiheesta läpi hankkeen. 

● Tarjota tila pohtia vaikuttavuuteen liittyviä kysymyksiä sekä vaikuttavuuden 
arvioinnin työkalujen hyödyntämistä omassa hakemuksessa ja hankkeessa 
yhdessä muiden osallistujien kanssa.



Juha Ketolainen
Opetusneuvos, EU-ohjelmien koordinaatio

Opetushallitus



Vaikuttavuuden arvioinnin työkaluista

● Yhteiskehitetty yhdessä eurooppalaisten 
Erasmus+-hanketoimijoiden kanssa v. 2024–2025.

● Suunnattu pienille ja keskisuurille toimijoille.

● Pyritty mahdollisimman konkreettisiin, 
yksinkertaisiin ja helppokäyttöisiin työkaluihin. 

● Englanninkielinen opas julkaistu (linkki tulee 
sähköpostiinne), suomen- ja ruotsinkieliset versiot 
julkaistaan syksyn aikana.



Vaikuttavuudesta lyhyesti



Käsitteistä Erasmus+-kontekstissa
Vaikuttavuus: Myönteinen kehitys eli paikallinen, alueellinen tai yhteiskunnallinen 
hyöty, johon hanke osaltaan vaikuttaa. Kyseessä on pitkän tai keskipitkän 
aikavälin muutos, johon vaikuttavat myös muut tekijät ja toimijat.

Vaikutus: Pienet tai suuret pysyvät muutokset, joita hankkeen avulla on 
mahdollista saavuttaa.

Tuotokset: Hankkeen välittömät tulokset, jotka ovat suoraa seurausta hankkeen 
toimenpiteistä. Vaikutusten saavuttamiseksi vaaditaan todellisia ja konkreettisia 
tuotoksia, tuotteita ja tuloksia.

Toimenpiteet: Konkreettiset toimenpiteet, jotka on toteutettava, jotta halutut 
välittömät tulokset eli tuotokset voidaan saavuttaa. 

Resurssit: Resurssit, joita toimenpiteiden toteuttaminen vaatii. 

Lähde: https://www.oph.fi/fi/ohjelmat/erasmus-vaikuttavuustyokalu 

https://www.oph.fi/fi/ohjelmat/erasmus-vaikuttavuustyokalu


Miten ajatella vaikuttavuutta?
Voimme vaikuttaa epäsuorasti

Voimme vaikuttaa suorasti

Kontrolloitavissa

Toimenpiteet

Vaikutus

Vaikutus

Vaikutus

Vaikutus

Vaikuttavuus

Resurssit Tuotokset

Aika

Perustuu: Belcher, B & Suryadarma D, 
and Halimanjaya A. 2017. 



Erasmus+ vaikuttavuustyökalu

Lähde: https://www.oph.fi/fi/ohjelmat/erasmus-vaikuttavuustyokalu 

https://www.oph.fi/fi/ohjelmat/erasmus-vaikuttavuustyokalu


Vaikuttavuustyö E+ kontekstissa
● Vaikuttavuuden todentaminen on vaikeaa tai jopa mahdotonta…

● …mutta vaikuttavuutta syntyy todennäköisemmin, jos sen miettimiseen 
ennen hanketta ja seuraamiseen hankkeen aikana panostetaan. 

● Erasmus+-hankkeissa vaikutukset ja vaikuttavuus on usein enemmin 
“koettua” ja hienovaraista, kuin tarkasti mitattavaa.

● Ajattele ennemmin omaa hankettasi ja sen laadun ja vaikuttavuuden 
parantamista (kuin rahoittajalle raportointia.)



Vaikuttavuuden arvioinnin 
työkalujen esittely

Vinkkejä:
- Ala miettiä jo nyt, miten voisit käyttää työkaluja 

hakemuksessasi / projekteissasi
- Kysymyksiä voi kysyä chatissä



Toolkit Structure: E+ Project Cycle

Arvioikaa



Ongelmapuu 
analyysi

Hankesuun- 
nittelualusta

Vaikuttavuuden 
miellekartta

Mikroseuranta-
kyselyt

Vaikuttavuus- 
päiväkirja

Merkittävin 
muutos 

Toiminnan 
toteuttamisen 
jälkeinen 
tarkastelu 

Fokusryhmä-
haastettelut

Elävän 
oppimisen 
asiakirja





Rahoituksen 
hakem

inen
H

ankkeen toteutus
V

äliarviointi
V

aikuttavuus-
rap

ortointi

Työkalu: Ongelmapuu
Osavaihe: Määrittäkää 
vaikuttavuustavoite

Miksi? Tämä työkalu tarjoaa visuaalisen ja 
jäsennellyn tavan hahmottaa niitä haasteita ja 
mahdollisuuksia, joihin hankkeenne vaikuttavuus 
liittyy. 

Mikä? Osallistava työkalu, jonka avulla voi valita 
koko hankkeen kattavan harkitun 
vaikuttavuustavoitteen.

Miten? Ongelmapuu‐menetelmää on parasta 
käyttää yhtenä hankesuunnittelun ensimmäisistä 
askelista, mieluiten jo rahoitusta haettaessa.

Työkalun avulla voi kartoittaa keskeisiä
ratkaistavia ongelmia sekä niiden juurisyitä ja 
seurauksia.



Rahoituksen 
hakem

inen
H

ankkeen toteutus
V

äliarviointi
V

aikuttavuus-
rap

ortointi

Työkalu: Hankesuunnittelualusta
Osavaihe: Tehkää hankesuunnitelma

Miksi? Työkalu auttaa siirtymään laajoista 
vaikuttavuustavoitteista hankesuunnitelmaan 
kytkemällä halutut vaikuttavuustavoitteet 
konkreettisiin toimenpiteisiin.

Mikä? Alustan avulla voi hahmotella 
hankesuunnitelman Erasmus+ ‐hanketta varten 
vaihe kerrallaan. Alustalla valmisteltua sisältöä 
voi käyttää suoraan rahoitushakemuksessa.

Miten? Aloita edellisessä vaiheessa 
määritellystä vaikuttavuustavoitteestasi. Laadi 
aikajana hahmottamalla välitavoitteet, 
toimenpiteet ja resurssit

Useampi oppilas hakeutuu yliopistoon teknilliselle alalle 

10% enemmän koulumme oppilaista hakeutuu yliopistoon teknilliselle alalle 





Rahoituksen 
hakem

inen
H

ankkeen toteutus
V

äliarviointi
V

aikuttavuus-
rap

ortointi

Työkalu: Vaikuttavuuden miellekartta
Osavaihe: Konkretisoikaa 
vaikuttavuustavoite

Miksi? Kartoittamalla yksittäisen toimenpiteen 
suoria ja epäsuoria vaikutuksia tämä työkalu 
auttaa visualisoimaan, miten hanke voi luoda 
vaikuttavuutta eri aikavälillä.

Mikä? Kaaviopohjainen työkalu, jonka avulla 
voidaan pohtia mahdollisia tulevia seurauksia 
vaikuttavuuslähtöisesti.

Miten? Vaikuttavuuden miellekartta on 
kaaviopohjainen työkalu. Siinä tietty toimenpide 
sijoitetaan kaavion keskelle, ja sen ympärille
kartoitetaan hankkeen välitavoitteita, toivottuja 
välittömiä vaikutuksia sekä hypoteettisia 
keskipitkän ja pitkän aikavälin vaikutuksia.

Miellekartan avulla voidaan kartoittaa myös 
mahdollisia negatiivisia vaikutuksia. 



Rahoituksen 
hakem

inen
H

ankkeen toteutus
V

äliarviointi
V

aikuttavuus-
rap

ortointi

Työkalu: Mikroseurantakyselyt
Osavaihe: Seuratkaa vaikutuksia

Miksi? Kyselyihin on helppo ja nopea vastata 
matalalla kynnyksellä, mikä kannustaa useampia 
osallistujia vastaamaan ja antamaan rehellistä 
palautetta. Ne antavat ajankohtaista kuvaa 
hankkeesta ja auttavat varmistamaan, että 
hanke vastaa edelleen siihen osallistuvien 
tarpeita ja odotuksia.

Mikä? Mikroseurantakyselyt ovat lyhyitä 
kyselyitä, joissa on tavallisesti enintään viisi 
kysymystä. Ne on tarkoitettu tallentamaan 
palautetta tietyistä toimenpiteistä, vaikutuksista 
tai kokemuksista.

Miten? Käytä annettua mallipohjaa kyselyn 
suunnitteluun. Tämä sisältää painopisteen 
määrittelyn, alustan valinnan, kysymysten 
laatimisen sekä kyselyn lähettämisen 
säännöllisesti.



Rahoituksen 
hakem

inen
H

ankkeen toteutus
V

äliarviointi
V

aikuttavuus-
rap

ortointi

Työkalu: Vaikuttavuuspäiväkirja
Osavaihe: Seuratkaa vaikutuksia

Miksi? Vaikuttavuuspäiväkirja kannustaa 
hankehenkilöstöä käyttämään reflektoivaa 
työskentelytapaa, mikä lisää tietoisuutta myös 
hankkeen hienovaraisemmista vaikutuksista.

Mikä? Vaikuttavuuspäiväkirja on pohdiskeleva 
päiväkirjatyökalu, johon hankkeen 
vastuuhenkilöt tekevät kirjauksia päivittäin tai 
viikoittain.

Miten? Käyttäkää vaikuttavuuspäiväkirjaa koko 
Erasmus+ ‐hankkeen ajan dokumentoidaksenne 
hienoisia kvalitatiivisia muutoksia, joita ei 
välttämättä ole helppo taltioida perinteisten 
kvantitatiivisten työkalujen avulla.





Rahoituksen 
hakem

inen
H

ankkeen toteutus
V

äliarviointi
V

aikuttavuus-
rap

ortointi

Työkalu: Merkittävin muutos (MSC)
Osavaihe: Arvioikaa vaikuttavuutta

Miksi? Merkittävin muutos ‐työkalun avulla saadaan 
kvalitatiivista tietoa siitä, miten hankkeet vaikuttavat 
yksilöihin tai yhteisöihin. Se korostaa osanottajien 
henkilökohtaisia kokemuksia esitellen vaikuttavuuden 
taustalla olevaa inhimillistä puolta. Menetelmä auttaa 
myös tunnistamaan menestystarinoita ja 
parannuskohteita.

Mikä? Merkittävin muutos ‐työkalu on 
tarinallistamiseen perustuva arviointitapa. Osallistujat 
jakavat keskenään tarinoita siitä, mitkä ovat 
merkittävimpiä muutoksia, joita he ovat hankkeen 
ansiosta kokeneet.

Miten? Kerää kertomuksia ja analysoi aineistoa 
keskittymällä valittuihin teemoihin tai tuloksiin. 
Esimerkiksi: Mitkä ovat toistuvat teemat? Onko 
erimielisyyttä? Miten osallistujien kielenkäyttö 
muuttuu projektin aikana?



Rahoituksen 
hakem

inen
H

ankkeen toteutus
V

äliarviointi
V

aikuttavuus-
rap

ortointi

Työkalu: Tarkestelukokous
Osavaihe: Iteroikaa

Miksi? Tavoitteena on pohtia, mikä
toimi, mikä ei ja miten tilannetta voisi jatkossa parantaa.

Mikä? Toiminnan toteuttamisen jälkeinen 
tarkastelukokous on jäsennelty, tiimipohjainen 
keskustelu, jossa keskitytään tarkastelemaan hankkeen 
tiettyä toimenpidettä tai vaihetta aiemmissa 
osavaiheissa kerätyn tiedon perusteella.

Miten? Järjestäkää Erasmus+ ‐hankkeen aikana 
säännöllisesti tarkastelukokouksia toimenpiteiden 
toteuttamisen jälkeen, jotta voitte pohtia viimeisimpien 
toimenpiteiden onnistumista ja vaikutuksia. Näillä 
kokouksilla on erityistä arvoa suurten tapahtumien, 
välitavoitteiden saavuttamisen tai haasteiden jälkeen, 
jotta saadut kokemukset saadaan talteen ja hanketta 
voidaan kehittää reaaliajassa.





Rahoituksen 
hakem

inen
H

ankkeen toteutus
V

äliarviointi
V

aikuttavuus-
rap

ortointi

Työkalu: Fokusryhmähaastattelu
Osavaihe: Ulkoinen raportointi

Miksi? Menetelmän avulla kannustetaan ihmisiä 
käymään syvällisiä keskusteluja, jotka paljastavat 
moninaisia kokemuksia ja vaikutuksia. Sen avulla on 
mahdollista kerätä rikasta ja yksityiskohtaista tietoa 
täydentämään kvantitatiivisin mittarein hankittua 
tietoa. Näin loppuraportistanne tulee vieläkin 
vakuuttavampi ja rahoittajien odotusten mukainen.

Mikä? Fokusryhmähaastattelu on fasilitoitu keskustelu 
pienen osallistujien joukosta kootun, tyypillisesti 3–8 
henkilön ryhmän kesken.

Miten? Käytä annettua mallia fokusryhmähaastattelun 
suunnitteluun. Päätä tavoitteet, luo 
haastattelurakenne, toteuta haastattelu ja analysoi 
aineisto esimerkiksi “merkittävin muutos”-menetelmän 
avulla.



Rahoituksen 
hakem

inen
H

ankkeen toteutus
V

äliarviointi
V

aikuttavuus-
rap

ortointi

Työkalu: Elävä oppimisen asiakirja
Osavaihe: Sisäinen oppiminen

Miksi? Elävän oppimisen asiakirjaan 
tallennetaan hankeryhmän yhteiset 
kokemukset ja säilytetään näin arvokasta tietoa 
tulevaa käyttöä varten. 

Mikä? Elävän oppimisen asiakirja on yhteinen 
dynaaminen, pilvipohjainen tiedosto, johon 
hankeryhmät kirjaavat pohdintojaan, 
haasteitaan ja parhaita käytäntöjä. Se toimii 
”elävänä” resurssina, jota voi päivittää 
pidemmällä aikavälillä ja jota tulevat 
hankeryhmät voivat käyttää hakuaineistona.

Miten? Käytä annettua mallia pilvipohjaisen 
asiakirjan luomiseen. Huolehdi, että kaikki tiimin 
jäsenet osallistuvat kirjaamaan asiat, jotka 
olisivat olleet hyödyllisiä tietää jo projektin 
alussa. Tee asiakirjasta nykyisten ja tulevien 
tiimien saatavilla oleva.



Ongelmapuu 
analyysi

Hankesuun- 
nittelualusta

Vaikuttavuuden 
miellekartta

Mikroseuranta-
kyselyt

Vaikuttavuus- 
päiväkirja

Merkittävin 
muutos 

Toiminnan 
toteuttamisen 
jälkeinen 
tarkastelu 

Fokusryhmä-
haastettelut

Elävän 
oppimisen 
asiakirja



Kysymyksiä ja vastauksia



Pienryhmäkeskustelut



Pienryhmäkeskustelut
1. Lyhyt esittäytyminen  (nimi, organisaatio) ja yksi päällimmäinen ajatus, minkä 

alustus herätti.

2. Keskusteltavaksi: 
a) Miten teette tällä hetkellä vaikuttavuuden arviointia ja seurantaa?
b) Mieti yksi konkreettinen tapa, miten voisit hyödyntää vaikuttavuuden 

arvioinnin työkaluja hankkeessasi tai tulevassa hankesuunnitelmassa?

Seuratkaa aikaa ja varmistakaa, että jokainen ehtii puhua, ja että ehditte keskustella 
kummastakin kohdasta. 

Saatte ilmoituksen 5 minuuttia ennen ryhmien sulkeutumista. 

Valmistautukaa jakamaan yksi oivallus tai kysymys, joka heräsi pienryhmässä!



Mitä seuraavaksi?



Kiitos palautteestasi



Mitä seuraavaksi?
● Koulutuksen diat jaetaan osallistujille pian. Tilaisuudesta tulee nauhoite verkkoon.

● Suomen- ja ruotsinkieliset Vaikuttavuuden arvioinnin työkalut julkaistaan syksyn 
aikana.

● Englanninkielinen Toolkit ja paljon muuta hyödyllistä aineistoa vaikuttavuudesta  
(mm. vaikuttavuustyökalu ja vaikuttavuuden käsikirja) löytyy OPH:n sivulta:

https://www.oph.fi/fi/ohjelmat/erasmus-vaikuttavuustyokalu 

● Marraskuussa ja tammikuussa järjestetään vaikuttavuuskoulutuksia englanniksi

● Jos et vielä äsken ehtinyt, vastaathan sähköpostiisi tulevaan palautekyselyyn. 
Kiitos!

https://www.oph.fi/fi/ohjelmat/erasmus-vaikuttavuustyokalu


Kiitos!


