YRITYS AKATEMIA

ESIHENKILOKOULUTUS - ONNISTUNUT KEHITYSKESKUSTELU

Onnistunut kehityskeskustelu -koulutus valmentaa esimiehia ja HR-ammattilaisia hyédynta-
maan kehityskeskusteluja osana hyvaa johtamista. Vaikka nykyisessa tyoelamassa palautetta
annetaan - tai ainakin tulisi antaa - pitkin vuotta, on vililla hyva pysahtya ja ottaa aikaa perus-
teellisemmalle kohtaamiselle ja keskustelulle. Oikein suoritetut kehityskeskustelut motivoivat
ja innostavat seka esimiestd etta tyontekijaa etsimaan tyon kehittamiseen uusia nakokulmia
ja parantaa yhteisten tavoitteiden saavuttamista, tydilmapiirid sekd tyoyhteison keskinaisia
suhteita. Koko organisaatio hyotyy pitkalla tahtdimella. Hyvin pidetty keskustelu voi lisdta mo-
tivaatiota, tuottaa uusia oivalluksia ja parantaa tyohyvinvointia. Kehityskeskustelut ovat nyky-
aikaisen johtamisen tarkeimpia tyovalineita.

Koulutuksessa kasitellaan seka kehityskeskustelujen kayttoonottoa ja keskusteluun valmistau-
tumista etta vallitsevien kaytantojen kehittamista ja tehostamista. Koulutuksessa kaydaan
kdaytannonlaheisesti lapi keskustelun eri vaiheet ja se, miten edeta tyduran eri vaiheissa. Lo-
pulta kehityskeskustelussakin kysymys on luottamuksen vahvistamisesta ja hyvasta vuorovai-
kutuksesta. Koulutuksessa kdydaan lapi useita erilaisia tyovalineitda motivoivaan keskusteluun.
Nykyaikaan kuuluvat myds tiimien tai yksikdiden kehityskeskustelut. Miten nama toteute-
taan?

Kouluttaja:
VM, psykoterapeutti, Merja Vuorinen / Valmennuskonsultti, ryhmatyonohjaaja Jukka Kataja,
Easy Living Oy

Paivamaara ja aika:

10.03.2026, klo 9:00-16:00
12.05.2026, klo 9:00-16:00
03.09.2026, klo 9:00-16:00

Ohjelma klo 9:00-16:00 +/- 15.min

KEHITYSKESKUSTELUT TYOPAIKALLA
e  Mistd on kyse, kun puhutaan kehityskeskustelusta?
e Tavoitteet ja niiden rakentaminen
e Keskusteluun tarvittavat taidot
o  Keskustelun organisointi ja valmistautuminen
o Keskustelun vaiheet (aloitus, menneen arviointi, tavoitteet, oma johtaminen,
lopetus)
e Dokumentointi
e Lomakkeet ja arviointipaperit

KESKUSTELUN SISALLON OHJAAMINEN
e Ratkaisukeskeinen toimintamalli
e Mita tulee ottaa huomioon lahi- ja etdakeskustelussa?
e Miten huolehdin hyvastd vuorovaikutuksesta?
e Dialogi vai monologi



o Kehityskeskustelut etana

e Motivaation nostaminen keskustelun aikana

e Kysymystekniikat (syventavat kysymykset, lyhyet kysymykset, daripaa kysymykset)
e Erilaisia palautemalleja

e Osaamisen kartoittaminen

e Tybhyvinvoinnin nostaminen keskusteluun

e Oman johtamisen kysyminen ja kartoitus

e Hankalan keskustelun johtaminen

e Keskustelut uran eri vaiheissa

RYHMAN KEHITYSKESKUSTELUT
e Aiheet ja teemat, joita ryhmakeskusteluissa tuodaan esille
e Ryhmailmidista
e Ryhmakeskustelun raamit
e Sudenkuopat yhteisty6ssa ja ilmapiirin rakentamisessa
e Mitd esihenkilon tulee ainakin huomioida ohjatessa ryhmaa?

ILMOITTAUTUMINEN
P. 09 696 2950, www.yritysakatemia.fi, ilmoittautuminen@yritysakatemia.fi

OSALLISTUMISMAKSU
690 euroa + alv laskutetaan koulutuspdivana. Koulutus ja materiaalit sisaltyvat hintaan.
Lisdosallistujat -50 %

PERUUTUSEHDOT, LIPPUTYYPIT JA HINNOITTELU:
Yli 60 paivaa koulutukseen: Super Early Bird, -25%
Alle 30 pdivaa koulutukseen: normaalihinta

Estyneen tilalle voidaan vaihtaa toinen osallistuja kuluitta.

Peruutuksesta ja 14 paivaa ennen koulutusta tehdyistd muutoksista veloitetaan toimistoku-
luina 15 % koulutuksen hinnasta. Myohemmin kuin 14 paivda ennen koulutusta tehdyista pe-
ruutuksista tai peruuttamatta jatetysta ja kayttamattomasta koulutuspaikasta veloitetaan
osallistumismaksu kokonaisuudessaan. Peruutus on tehtava kirjallisesti.

Alennushintaisilla lipuilla ei ole peruutus mahdollisuutta.

Varaamme oikeuden muutoksiin, ja siirtaa jo sovittuja koulutuksia myéhempaan ajankoh-
taan, tai muuttaa etakoulutuksiksi. Koulutus saattaa siirtya tai peruuntua mm. vahaisen osal-
listujamaaran vuoksi. Muutosten osalta tiedotamme osallistujia erikseen, YritysAkatemialla
on oikeus peruuttaa koulutustilaisuus ilman korvausvelvollisuutta ilmoittamalla asiakkaalle
siitd sahkopostilla viimeistaan 4 arkipdivaa ennen tilaisuuden ajankohtaa.


http://www.yritysakatemia.fi/
mailto:ilmoittautuminen@yritysakatemia.fi

