Liiketoiminnan
uudistaminen
tutkimuksen
keinoin

Kohtaamo
19.2.2026




| =«'i‘e*§'-;:% ;
3 ut-l_‘rkﬂ

i g

‘,~, 3

likka Poikela

« HTT

Tutkimusinterssina transformaatio, ekosysteemit seka
organisaatioiden muutoskyvykkyys

* QOpettajana Lapin AMKissa,
tutkijatohtorina Lapin yliopistossa

* Harrastelijayrittaja Korento Consulting oy

* Tyohistoriaa aina korkeakouluista
julkishallintoon, TKI-kehittaminen




Tutkijat —
suoraan toisesta
maailmasta

“Sindhdn ymmarrdtkin kokonaisuuksia etkd
olekaan mistddn tutkijan kammiosta”

“Mind en tiid enké ymmdirrd siitd mittdan”

“Tutkimus ja liiketoiminta on eriparia.”
Liiketoiminta vaatii nopeutta, ei
artikkeleita”

Ongelma ei ole tutkimus. Ongelma on se, miten
tutkimus kytkeytyy, tai ei kytkeydy toimijoiden
maailmaan




Vaikuttavuussaation
tutkimuksen mukaan
suomalaiset pk-yritykset
arvostavat
tutkimusorganisaatioiden
tuottamaa tutkimusta ja
ovat kiinnostuneita sen
laajamittaisesta
hyddyntamisesta erilaisiin
tarpeisiin

Rantala, Saunila, Ukko (2022). Selvitys pk-yritysten
tutkimustiedon hydédyntamisesta. Vaikuttavuussaatio
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Yritysten vaikeus |6ytaa sopivia tutkijoita
seka yrityksia yhdistavia kumppanuuksia —
“sosioteknisten toimintaymparistdjen
dosentti tai sovelletun suprajohtavuuden
dosentti”

Tutkimus keskittynyt yritysten kannalta
epaolennaisiin asioihin

Skeptisyys tutkimuksen hydodyntamista
kohtaan

Yritysten resurssien puute tutkimustiedon
hyodyntamiseen, tutkimuksen alaan
liittyvan ymmarryksen puute

Yrityksella ole aiempaa kokemusta
tutkimusyhteistyosta tai toimintamallia
tutkitun tiedon hyédyntamiseen

Rantala, Saunila, Ukko (2022). Selvitys pk-yritysten tutkimustiedon hyédyntamisesta.
Vaikuttavuussaatio




Suosituksia tutkimuksen
hyodyntamiseen

* Tutkimuksen hyddyntaminen ei liity
vain kaupallisten tuotteiden
kehittamiseen

e Osaamispaaoman kehittaminen

* Esim. johtamiseen, henkil6ston
kehittdmiseen, verkostoitumiseen
tutkimusorganisaatioiden kanssa

* Panostuksia tulisi kohdentaa niihin
yrityksiin, jotka haluavat jatkossa
olla tutkimuksen hyodyntamisen
edellakavijoita ja joilla on halua,
mutta myos haasteita paasta
mukaan tutkimuksen
hyodyntamiseen

 Tutkimustulosten viestintaa tulisi
suunnata laaja-alaisemmin ja
selkeammin myos pk-yrityksille

Rantala, Saunila, Ukko (2022). Selvitys pk-yritysten tutkimustiedon hy6dyntamisesta. Vaikuttavuussaatio: f‘




Yrittajamainen
loytaminen TKI-
toiminnassa

e Aktiivista ja strategista toimintaa,
jonka tarkoituksena on mm:

* Laajentaa
vhteistydverkostoja

e Saada laajempaa
ymmarrysta kayttajien
tarpeista

* Edistaa kohtaantoa
tutkimuksen tekijoiden,
yritysten ja kayttajien kesken

* Seka yrittajien etta
korkeakoulujen tehtava
globaalisti

Poikela, R. (2025) Alykk&an erikoistumisen strateginen hallinta. Muutostoimijuuden,
mahdollisuuksien tilojen ja transformatiivisen innovaatiopolitiikan yhteensovittaminen



Vaikuttavuussaation tutkimuksen
mukaan tutkimuksella on keskeinen
mahdollisuus hyodyttaa lilketoimintaa
etenkin laajojen kokonaisuuksien
seka trendien nakdkulmista esim.
ilmastonmuutos & hyvinvointiin
liittyvat tematiikat

— Mahdollisuuksien tilojen
rakentaminen




Mahdollisuksien
tilat

* Mahdollisuuksien tilat ovat eraanlaisia
ikkunoita, jotka tarjoavat toimijoille
mahdollisuuden muokata kehityspolkuja.

* Nama tilat eivat ole pysyvia, vaan
kytkeytyvat aktiiviseen toimijuuteen.
Keskeista on, miten alueelliset toimijat
tunnistavat ja hyodyntavat
mahdollisuuksien tiloja.

» Ketka, millaisissa rakenteissa ja hetkissa —
AKTIIVISTA ja ENNAKOIVAA toimintaa

» Keskeista tunnistaa oma osaaminen,
osaamistarpeet, muiden osaaminen seka
tavoitetila — avautuviin hetkiin
varautuminen, koska ne myos
sulkeutuvat!

Poikela, R. (2025) Alykk3an erikoistumisen strateginen hallinta. Muutostoimijuuden, mahdollisuuksien t|IOJen ja tranformaf‘ms’enih&m’aa'ﬂg‘hi&
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Kuka tata sitten
johtaa?

» Sektori- ja organisaatiorajat ylittavaa,
ekosysteemeissa tapahtuvaa toimintaa
— jokaisella vastuu toimia niissa ilman
virallista johtajaa

e Tutkimus tunnistaa tarkeyden
teemakohtaiselle hallinnolliselle
johtajuudelle, joka on “ajan hermolla”
ja varmistaa etta muutkin ovat
MUTTA...

...johtajuus viittaa sen
jakamiseen,matalaan hierarkiaan,
luottamukseen ja yhteisen vision
eteenpain viemiseen!

Poikela, R. (2025) Alykkaan erikoistumisen strateginen hallinta.
Muutostoimijuuden, mahdollisuuksien tilojen ja transformatiivisen
innovaatiopolitiikan yhteensovittaminen




Liiketoiminnan
uudistaminen tutkimuksen
keinoin?

* Yrityksen kannattaa nahda tutkimus
osaamis- ja kehittamisresurssina, ei
pelkkana kaupallistamisen
valineena

Yritysten tulee olla aktiivisia:

maaritella tarpeensa ja viestia
niista seka rakentaa aktiivisesti
suhteita tutkijoihin seka
temaattisesti kiinnostaviin
ekosysteemeihin

Korkeakoulujen tulisi varmistaa,
etta osa tutkimuksesta keskittyy
yritysten kannalta relevantteihin
teemoihin ja tuottaa tutkimustietoa
naihin (+popularisointi)
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