YRITYS AKATEMIA

ESIHENKILON TALOUSTAIDOT- tydkaluja talouden ymmairtimiseen ja talousosaamisen ke-
hittdmiseen

Koulutus on tarkoitettu yksityisen, julkisen ja kolmannen sektorin esihenkildille ja tiimipaal-
likoille seka johtajille. Koulutus antaa kattavan kokonaiskuvan siita, miten erilaiset suunni-
telmat ja toimet vaikuttavat talouteen ja tunnuslukuihin.

Tahan koulutukseen osallistuminen ei edellytd aiempaa taloushallinnon osaamista.

Organisaatioiden madaltuessa ja itseohjautuvuuden seka omatoimisen tekoalyavusteisen
tyoskentelyn lisaantyessa esihenkildiden ja tiimipdallikdiden taloustaitojen tarve kasvaa.

Esihenkilon taloustaidot ovat tydkaluja, jotka auttavat johtamaan tavoitteellista toimintaa ja
mitoittamaan resursseja seka seuraamaan niiden kayttoa. Talousosaaminen edistaa esihen-

kilon ymmarrysta siitd, miten omat paatokset, niiden ”jalkauttaminen” ja tiimin toiminta vai-
kuttavat koko organisaation kannattavuuteen.

Kouluttaja:
LJK Riku Lehtinen, auktorisoitu liikkeenjohdon konsultti, Liike-eldaman ja johdon konsultit LIK
ry:n jasen, talousmallinnuksen ja yrityssuunnittelun asiantuntija

Aikataulu ja paikka:

21.-22.05.2026, Radisson Blu Seaside, Helsinki
24.-25.09.2026, Radisson RED Helsinki
26.-27.11.2026, Radisson RED Helsinki

Ohjelma klo 9:00-15:30 molempina paivina
e |Imoittautuminen ja kahvitarjoilu klo 8.30
Lounas klo 12.00-13.00
lltapadivakahvi klo 14.00
Koulutus paattyy klo 15.30

Ohjelma klo 9:00-15:30 +/- 15 min, molempina paivina
1. paiva: Peruskasitteet, esihenkildiden taloustydkalut ja niiden kdytto

TALOUDEN PERUSKASITTEIDEN, RAPORTOINNIN JA TALOUSNAKOKULMAISEN TOIMINNAN
YMMARTAMINEN
e Mitka ovat ne talousterminologian kasitteet, joiden avulla kyetdan analysoimaan
oman vastuualueen lukuja ja viestimaan niista eteenpain?
e Miten talouden perusraportteja luetaan niin, ettd ndhdaan, mista tulot muodostuvat
ja mihin kulut sitoutuvat?



Tarkeimpien tunnuslukujen, katteiden, tulosten, kannattavuuden, kustannusraken-
teen, kdyttopadaoman tarpeen ja kassavirtojen seuranta ja tulkinta

Miten tavoitepoikkeamiin reagoidaan ammattimaisesti? Kuinka erilaisin tavoin sivu-
raiteille ajautunutta toimintaa voidaan ohjata kohti tavoitteita?

Kuinka kausivaihtelujen rahoitustarpeet hallitaan?

Mista nahdaan, onko toiminta linjassa organisaation tavoitteiden kanssa?

BUDJETOINTI JA KUSTANNUSTEN HALLINTA

Miten budjetointi maarittelee toiminnan raamit?

Miten taloudelliset tavoitteet ja resurssitarpeet saadaan realistisille tasoille keske-
ndaan? Miksi esim. "nollapohjabudjetointi” -metodilla ei ole onnistumisen edellytyk-
sia?

Kuinka toteutetaan ennakoiva budjetin seuranta? Miten poikkeamiin reagoidaan vai-
kuttavimmin?

Saastokohteiden tunnistaminen ja resurssien kdayton optimoinnin evaat

Milla edellytyksilla talousmittareiden avulla voidaan ohjata toimintaa?

2. pdiva: Talousnakdkulmaiset tyékalut tuloksellisen toiminnan pohjana

INVESTOINTIEN KANNATTAVUUDEN ARVIOINTI

Minkalaisia paatosten tekoa edeltdvia taitoja tarvitaan uusien hankintojen tai projek-
tien jarkevyytta arvioitaessa?

Miten investointilaskelmia laaditaan ja luetaan niin, etta niista 16ytyvat myos tarvitta-
vat lisdlaitteet, ohjelmistot ja mahdolliset henkil6stdn lisaresurssit tai niiden vahenta-
mismahdollisuudet, takaisinmaksu ja hyodyt omalle tiimille seka koko organisaa-
tiolle?

Miten laskelmissa huomioidaan myds investointihankkeen suunnittelun, tilauksen,
toimituksen, asennuksen, sdatojen, testausten ja kdyttédnoton vaatima aika?

Miten tuottavuutta ja vaikuttavuutta arvioidaan panosten ja tulosten kesken?

KAYTTOPAAOMAN JA KASSAVIRRAN HALLINTA

Miksi kassavirran hallinta on tarkeinta juuri operatiivisessa, kdytannon tyossa?

Miten talousraporteista ndhdaan se, kuinka rahavirrat liikkkuvat sisdan ja ulos ja miten
viivastykset tai prosessien nopeutumiset vaikuttavat toimintaan ja rahoituksen tar-
peeseen?

Miten lasketaan ja mita on kayttopaaoma - miten ja mista nahdaan, paljonko varoja
on sidottuna paivittdiseen toimintaan, varastoihin ja myyntisaamisiin? Miten osto-
velkojen maksuajoilla voidaan vaikuttaa kayttopadoman tarpeisiin?

PROSESSI- (TAI LIIKETOIMINTALAHTOINEN) AJATTELU JA TOIMINTA

Miten taloustaidot tukevat esihenkilon tyota?

Mita hyotya on toimittaja-, kilpailija- ja asiakasanalyyseista? Mistd tiedot saadaan,
miten laskelmia laaditaan ja mita laskelmien tulokset kertovat toimintaymparistoista
ja niiden muutoksista?

Miten johtamisen ja hallinnon kustannukset lasketaan ja hyotysuhteet mallinnetaan?
Mitka ovat talouden nakokulmista Iahijohtamisen, toiminnan ohjauksen, yleisjohta-
misen ja omistajaohjauksen erot ja vaikutusalueet?



e Miten taloudesta viestitdan vaikuttavasti, ymmarrettdvasti ja motivaatiota heratta-
vasti?

ILMOITTAUTUMINEN
P. 09 696 2950, www.yritysakatemia.fi, iimoittautuminen@vyritysakatemia.fi

OSALLISTUMISMAKSU
1490 euroa + alv laskutetaan koulutuspaivana. Koulutus, sahkdinen materiaali, kahvit ja lou-
nas sisaltyvat hintaan.

PERUUTUSEHDOT, LIPPUTYYPIT JA HINNOITTELU:
Yli 60 paivaa koulutukseen: Super Early Bird, -25%
Alle 60 pdivaa koulutukseen: normaalihinta

Estyneen tilalle voidaan vaihtaa toinen osallistuja kuluitta.

Peruutuksesta ja 14 paivaa ennen koulutusta tehdyistd muutoksista veloitetaan toimistoku-
luina 15 % koulutuksen hinnasta. Myohemmin kuin 14 paivaa ennen koulutusta tehdyista pe-
ruutuksista tai peruuttamatta jatetysta ja kayttamattomasta koulutuspaikasta veloitetaan
osallistumismaksu kokonaisuudessaan. Peruutus on tehtava kirjallisesti.

Alennushintaisilla lipuilla ei ole peruutus mahdollisuutta.

Varaamme oikeuden muutoksiin, ja siirtaa jo sovittuja koulutuksia myéhempaan ajankoh-
taan, tai muuttaa etakoulutuksiksi. Koulutus saattaa siirtya tai peruuntua mm. vahaisen osal-
listujamaaran vuoksi. Muutosten osalta tiedotamme osallistujia erikseen, YritysAkatemialla
on oikeus peruuttaa koulutustilaisuus ilman korvausvelvollisuutta ilmoittamalla asiakkaalle
siita sahkopostilla viimeistaan 4 arkipdivaa ennen tilaisuuden ajankohtaa.

Muuta huomioitavaa lahikoulutuksissa: Suosittelemme tekemaan mahdolliset majoitus-
matkajarjestelyt vasta koulutusvahvistuksen saatuasi.


http://www.yritysakatemia.fi/
mailto:ilmoittautuminen@yritysakatemia.fi

