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Session ohjelma

» Henkilostoliikkuvuuden tilannekuva, Opetushallitus

« Henkilostoliikkuvuuden hallinnointi korkeakouluissa
* Helena Hietanen, Aalto yliopisto
« Katja Liimatainen ja Nina Bjorn, JAMK

* Yhteinen keskustelu

Erasmus+

Muuttaa elamasi — avartaa maailmaasi.




Erasmus+ henkilostoliikkuvuuden kehitys

) EraSI.TI.l..IS+ IiikKUVUUdessa Erasmus+ henkilostoliikkuvuuden kehitys 22-25
henkilokuntaliikkuvuus (STT) .
kasvanut huomattavasti 00
enemman kuin opettajaliikkuvuus | 1 400 —
(STA). 1200
. . 1000
 Kehitys alkanut jo ennen 200
pandemiaa kun STT ohittanut 600
STAn maarissa noin Iv 16-17. 400 / —
. . 200
 Kehitys samansuuntainen koko 0 ——
Euroopan tasolla. 2022 2023 2024 2025
o MyOS henkilostolilkkuvuuden ws KA131 5T s (AT13] 5TA  e—iA17]1 ST e—iAT71STA

painoarvo VS. OpiSke"j aliikkuvuus E+ lahtevan henkilostoliikkuvuuden maarat kalenterivuoden mukaan
on kasvanut.
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Taustaa

Henkilokunta- ja opettajaliikkuvuuteen voivat hakea
kaikki aaltolaiset, joilla on voimassaoleva tyosuhde
Aaltoon

Aallossa on henkilokuntaa n. 5200 hlo, josta
professoreita 437

Korkeakouluja 6 kpl

Keskimaarin 40-50 Erasmus-staff- ja
opettajaliikkuvuutta rahoituskausittain

OS-pottia hyodynnetty tarvittaessa staff-/ope-budjettia
taydentamaan

Kaikki kelpoiset hakemukset on voitu hyvaksya,
karsintaa ei ole tarvinnut juurikaan tehda

Korkeakoulujen valilla on suuria eroja Erasmus-
likkujien maarassa
. Taiteiden ja suunnittelun korkeakoulusta liikutaan
eniten, Kauppakorkeakoulusta vahiten
A!
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Erasmus+-liikkuvuudet
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0 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 2025-26, 10.4.2026
staff 43 0 47 33 49

®teacher 4 0 8 5 9
B student mobilities for studies 204 402 478 564 574
m student mobilities for training 13 32 27 19 27

staff ~®teacher ®student mobilities for studies B student mobilities for training
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Aallon kaytannot

« Haku on keskitetty ja jarjestetaan kaksi kertaa vuodessa (lokakuu, maaliskuu)

« Hakuja koordinoi Aallon Erasmus-koordinaattori (Oppimispalvelut) seka
henkilostdasiantuntija (HR) yhdessa

« Hakemuslomake on liikkuvuusjarjestelmassamme auki hakuaikoina

« Lisaksi liikkujat tayttavat After staff mobility -lomakkeen liikkkuvuuden jalkeen
liikkuvuusjarjestelmassamme

« Liikkujan esihenkilon hyvaksynta tarvitaan aina ennen rahoituksen myontamista
(mobility agreement hakemuksella) ja lahettava yksikko sitoutuu matkan
kustannuksiin, silla se toteutetaan ensin tavallisena tyomatkana ja kulut korvataan
liikkuvuuden jalkeen, kun kaikki dokumentaatio on palautettu ja matkalasku
hyvaksytty

Oppimispalveluiden (LES) liikkuvuuksista paatetaan kunkin hakuajan jalkeen
Oppimispalveluiden operatiivisessa johtoryhmassa (LES jory).

A - 20.4.2026



Aallon kaytannot

Rajallinen rahoitus:
* el myonneta matkapaiville
myonnetaan lahtokohtaisesti max. viidelle tyopaivalle

« Liikkuja sitoutuu jakamaan kokemuksiaan tiiminsa/yksikkonsa tilaisuudessa ja/tai
matkaraportin Teamsissa

« Global Mobility -hankkeiden puitteissa liikkuva henkilokunta ja opettajat eivat hae ko.
hakuaikoina, vaan heilla on oma prosessinsa

« 2024- ja 2025-rahoituskausien hankkeet Ruandassa, Namibiassa, Ghanassa,
Etiopiassa, Brasiliassa, Chilessa, Australiassa ja Viethamissa

* Rahoitusta yhteensa 44 staff-likkuvuuteen (2024: 37, 2025: 7)

Eurooppalainen yliopisto -allianssi Unite!:n omalla rahoituksella aaltolaisia osallistuu
mm. vuosittaisiin konferensseihin/kokouksiin

« Vain pieni osa Unite!-aktiviteetteihin osallistuvista hakee Erasmus-apurahaa.

A - 20.4.2026
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Markkinointi ja hakuneuvonta

Ay

« Aalto fi-sivuilla on kattavasti tietoa
henkilokuntaliikkuvuudesta (auki vain
henkilokunnalle)
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« Infotilaisuus jarjestetaan kaikille aaltolaisille
kaksi kertaa vuodessa, hyvissa ajoin ennen
kunkin hakuajan alkua. Mukana henkilokunta-

/opevaihdossa olleita kollegoita kertomassa
kokemuksiaan.

« Lisaksi apurahahauista tiedotetaan
henkilokunnan ja opettajien uutiskirjeissa,
koulujen omissa uutiskirjeissa, Teams-alustalla,
seka aalto.fi-verkkosivuilla (uutinen
infotilaisuuksista ja uutinen apurahahausta)

« Kaikissa korkeakouluissamme seka yhteisissa
yksikdissamme on yhteyshenkilo Erasmus staff-
liikkuvuuksien osalta. Han auttaa mm.
liikkuvuuden suunnittelussa, kohteen

A' loytymisessa ja lomakkeiden osalta.




Hakemusten kasittely, \
priorisointi |

 Ensikertalaiset ovat etusijalla

* Pyrkimys rahoituksen mahdollisimman
tasaiseen jakoon eri yksikoiden/koulujen
valilla

« Etusija Erasmus-partneriyliopistoinin
hakeville + Erasmus-ohjelmamaihin
hakeville

 Tiedotuksessa painotetaan, etta rahoitus
kumppanimaihin (mm. UK, Sveitsi) on
hyvin rajallinen (my0s sopimuksia
vahan) ja myonnetaan jokaisen
hakukierroksen budjetin sallimissa
rajoissa




2025-rahoituskausi

Liikkujia yhteensa: staff 49 + teachers 9
« Rahoituspaatoksella 37 + 9

Rahoitus: staff: 45 160 eur, teachers: 9 237
eur

« Rahoituspaatoksella: 42 920 eur + 10440
eur

Blended-liikkuvuuksia yht. 8
Ensikertalaisia yht. 46
Hylattyja hakemuksia: 2




Pohdittavaa

« Samalle staff weekille / ohjelmaan
osallistuvien rajaaminen

 Ei-Erasmus-maihin liikkuvat

e  Suurempi paine verkostoista (erit.
eurooppalainen yliopistoallianssi)?

* |soja eroja liikkujien maarassa eri
koulujen/yksikoiden valilla

« Kuinka paljon markkinoida, kun
rahoitusta on suhteellisen vahan

« Akateemisten liikkuvuudet, jotka
sisaltavat tutkimusyhteistyota, opetusta
alle 8 h/ vko

« Konferenssien maarittely

A. 20.4.2026 14



Kiitos
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Nina Bjorn, kansainvalisen toiminnan paallikko
Katja Liimatainen, kansainvalisten asioiden suunnittelija

. amk Jyvaskyldan ammattikorkeakoulu
J University of Applied Sciences

Erasmus+
henkilostoliikkuvuus @Jamk
Erasmus+ koordinaattoripaivat 4/2026 I



Vuosittainen haku henkilostovaihtoihin (STA/STT)

Onko kaytossa keskitetty vai hajautettu haku? Kuka hakee ja missa vaiheessa?
Onko rajoituksia?

STA/STT -apurahan haku:

* Osallistuja hakee itse
* Ei hakuaikoja
* Apurahan hakeminen edellyttaa hyvaksyttya matkasuunnitelmaa ulkomaan tyomatkalle

e ”Hyvissa ajoin” ennen matkaa (erittain liukuva kasite, toiset monta kuukautta ajoissa, toiset pari viikkoa ennen
matkaa)

» Hakemukset kasitellaan kansainvalistymispalveluissa
* Saapumisjarjestyksessa (tai valilla myos kiireellisyysjarjestyksessa)

* Rajaus muutaman vuoden takaa (vararehtorin paatos)

* Max 3 Erasmus+ -liikkuvuusjaksoa per henkiloston jasen lukuvuoden aikana (koskee seka KA131 etta KA171 -
liikkuvuutta)

jamk



Allianssien vaikutus litkkuvuusmaariin

Miten allianssit vaikuttavat liikkkuvuuksien maariin ja kohdentamiseen? Lisaavatko
ne osallistumista tai muuttavatko priorisointia?

Liikkuvuusjaksojen maara on kasvanut allianssiyhteistyon myota

* Niin hankkeen virallisten tapahtumien kuin hankkeen “ulkopuolisen” yhteistyon myota

* Esim. virallisiin tapahtumiin voi olla lahtijoitd enemman kuin hankkeella rahoitusta matkoihin - ”ylimaaraiset”
Erasmus+ -rahoituksella

Tiivistanyt allianssin toimijoiden valista yhteistyota

Aktiiviseen yhteistyohon kannustetaan, vaikka allianssilla/hankkeella ei olisi siihen tarjota rahoitusta

Pyritaan loytamaan tasapaino, etta rahoitusta riittaa seka allianssiyhteistyohon, etta muuhun
kansainvaliseen yhteistyohon

Koska yksittaisten liikkuvuuksien haku jatkuvaa, rahoitetaan liikkuvuuksia hakujarjestyksessa eika siina
mielessa priorisointia ole tarvittu tehda

e Kuitenkin, esim. joint degreessa on tiedossa suunnitelma ennakkoon, joten tiedetaan kuinka monelle
liikkuvuudelle ”varataan” rahoitus per lukuvuosi

jamk



Kannustaminen, ensikertalaiset ja priorisointi

Miten kannustetaan ja toisaalta varmistetaan rahoituksen riittavyys kysynnan
kasvaessa? Kenen liikkuvuuksiin panostetaan, jos kaikkea ei voida rahoittaa?

* Moneen vuoteen ei ole tarvittu "markkinoida” henkilostoliikkuvuutta, kysyntaa on riittanyt ilmankin

* Kysynta ollut myos aika orgaanista siina mielessa, etta mukaan on tullut ensikertalaisia konkareiden
vanavedessa ja elakoitymisten myota myos ahkerien liikkujien poisjaanteja

* Rahoituksen kaytosta tehty mahdollisimman joustavaa hallinnollisesta nakokulmasta

* Erasmus+ -tuen paalle myonnetaan OKM:n perusrahoituksesta kansainvalistymispalveluiden budjettiin
varattu lisatuki, joiden yhteissumma (1400€) siirretdan yksikolle/tulosalueelle huolimatta matkan todellisista
kustannuksista

 Erasmus+ -rahoitusta ”venytetaan” mahd. pitkalle ja hyodynnetaan 0-paivia, ja jos loppuu tyystin, voidaan
tehda kokonaan 0-apurahallisia jaksoja, jos omaa OKM:n perusrahoitusta viela kaytettavissa

* Mihin panostetaan? Allianssiyhteisty0 vs. muu eurooppalainen yhteistyo?
» Strategian mukaisille painopistealueille, allianssiyhteistyo seka koulutusyksikoiden kansainvalisen toiminnan

kehittamiseen ja tukemiseen
jamk



Rahoituksen jakomallit korkeakouluissa

Onko erilliset hakuajat? Jaetaanko rahoitus kiintioina tiedekunnille/yksikoille vai
toimitaanko first come, first served -periaatteella?

* Eierillisia/keskitettyja hakuaikoja, vaan hakemuksia kasitellaan joustavasti/jatkuvasti
* First come, first served

* Kansainvalistymispalvelut hallinnoi kokonaisuudessaan Erasmus+ STA/STT -liikkuvuuksien
rahoitusta, sisaltaen Erasmus+ tukija OKM:n perusrahoituksen lisatuki (1400€ per matka).
* Eijaetakiintioita yksikoille, vaan rahoitus kaytetaan tarpeen/toteutuvien tyomatkojen perusteella
* Tilitys yksikoille noin neljannesvuosittain yksikoiden talouden seurannan helpottamiseksi (aiemmin
puolivuosittain)

jamk



Kysymyksia?

Ota yhteytta:
etunimi.sukunimi@jamk.fi
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Yhteista keskustelua -
hyvat ideat jakoon ja
vertaistukea

1. Tehkaa lyhyt esittaytymiskierros,
jos poydassanne on uusia
tuttavuuksia

2. Valitkaa ryhmastanne yksi
henkilo, joka esittelee yhteisen
keskustelunne nostot

3. Keskustelkaa poytaryhmissa
hyvista kaytanteista, haasteista ja
muista henkilostoliikkuvuuksiin
liittyvista mielta askarruttavista
kysymyksista

Muuttaa elamasi — avartaa maailmaasi.
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1. Milla tavalla henkilostoliikkuvuus on organisoitu korkeakoulussanne?

o Onko kaytdssa keskitetty vai hajautettu haku? Onko rajoituksia?

o Jaetaanko rahoitus kiintidina tiedekunnille/yksikdille vai toimitaanko first come, first served -
periaatteella?

2. Miten kannustetaan ja toisaalta varmistetaan rahoituksen riittavyys kysynnan
kasvaessa?
o Kenen liikkuvuuksiin panostetaan, jos kaikkea ei voida rahoittaa?
o Ensikertalaiset, priorisointi, liikkuvuuksien kasautuminen?

3. Miten allianssit vaikuttavat liikkuvuuksien maariin ja kohdentamiseen?
o Lisaavatko allianssit osallistumista tai muuttavatko priorisointia?

4. Millaisena naette kehityksen henkilostoliikkuvuuksissa?
o Esimerkiksi STA/STT:n valilla?

5. Miten tietoa, osaamista ja kokemusta jaetaan ja miten siita palkitaan?
o Milla tavoin ja missa kanavissa jaetaan?

o Millaisia kannustimia osallistumiseen?

ErasmUS'l' , \ OPETUSHALLITUS
Muuttaa eldmasi — avartaa maailmaasi. UTBILDNINGSSTYRELSEN
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Kiitos tasta paivastal

Ohjelma jatkuu huomenna klo 9:15 aamukahvilla ja klo 9:45 paivaan virittaytymisella.

Jos tulet myos huomenna, niin pidathan nimilapun itsellasi! Jos et osallistu huomenna, niin
nimilapun voi jattaa aulan poydalle.

Tapaamisiin huomennal!

Erasmus+ (2N o-crvsvaims
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