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Kestavan sivistyksen rehtoriverkosto




Paivankorento

majava, raakku vai
kilkki?
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Kilkki

Glasiaalirelikti, joka paatti jo Ancylus-
arvivaiheessa olla piittaamatta ajan
kulusta. Kilkki ei henkil6idy vaan
atkaa kitiinikuorisena
enkilovaihdoksista huolimatta.

Raakku

Nakee vuosikymmenten taakse ja eteen.
Jarkahtamaton ja pysyva, mutta herkka
ympariston muutoksille.

Lentokykyinen esiaikuinen (subimago)

Tavoitteena ainoastaan parvessa biletys

Paivankorento
Aikuinen elaa paivan tai pari.
muutaman tunnin.

ja suvunjatkaminen.

WETENE]

Miettii tata ja tulevaa talvea rakentamalla pesan,

josta on useampi uloskaynti. Viihtyy pysyvadssa
parisuhteessa. Monesti jalkeldisetkin samassa
kommuunissa.




Paivankorento
Havahtuminen

Kestavyys aletaan tunnistaa tarkeaksi, mutta
yhteinen suunta ja kieli ovat vield
muotoutumassa. Ty6ta tehdaan osin yksittaisten
ihmisten varassa.

Majava

Kilkki Rakentaminen
loipintg kestad muytoksia ___ Kestdavyys nakyy jo paatdoksissa ja arjen =0
kaytanndissa. Rakenteita ja vastuita on rakenneftu, =
Kestavyys on sisaanrakennettu ja toimintaa kehitetaan tietoisesti. =

toimintakulttuuriin. Koulu toimii_

verkostoissa, jakaa osaamistaan ja —— - |

tukee myo6s muita. = £ o= .
Y = N \ . :

Raakku
Pitkdjcinteinen vakiintuminen
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Kestavyys on osa normaalia johtamista ja arkea. -7
Toiminta on systemaattista, dokumentoitua, =
mutta ei kesta isoa henkiloston vaihtuvuutta.
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Riitta-Mari
Punkki- Heikkinen

Rehtori | Oulun Suomalaisen Yhteiskoulun lukio

Rehtorin testamentti —

mita jatan jalkeeni?




Rehtoreiden tunnistamia haasteita
kestavyystyon edistamisessa

“Naita asioita on kayty lapi hankkeissa jo
ainakin kymmenen vuotta, mutta tuulta ei
saadariittavasti purjeisiin. Olisi hienoa tehda
tallaiset kestavyytta alleviivaavat projektit ja
verkostot tulevaisuudessa tarpeettomiksi.”

“Tyo sirpaloituu, kun vaatimukset kasautuvat

ilman yhteista priorisointia, selkeita
linjauksia tai riittavaa resursointia.
Kuntatason etaisyys koulun arjesta ja

“Kestavyydesta puhutaan paljon, mutta
ei ole aina selvaa mista edes puhutaan,
miten se liittyy koulun perustehtavaan ja
opetussuunnitelman kokonaisuuteen.”

“Kestavyys tuo johtamiseen uusia
vaatimuksia, joihin ei aina ole osaamista
tai tukea. Ilman selkeita rakenteita
kestavyys jaa helposti muiden tehtavien
varjoon ja vaikeuttaa tyon kokonaisuuden
hallintaa.”

hallintokuntien valisen yhteistydon puute

vaikeuttavat pitkajanteista johtamista.’
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Komentosilta-verkoston tavoitteenamme on tukea
rehtoreita nostamaan kestavyys kolin alta koulun
toimintakulttuurin keskioon.



Miksi
kestavyysteema ja juuri rehtorit?

Kouluilla on keskeinen rooli tulevaisuuden
toimintakyvyn, osallisuuden ja toivon vahvistajina
tilanteessa, jossa ymparistokriisi, demokratian
murros ja lisaantyva yhteiskunnallinen
epavarmuus asettavat koulutukselle ja
johtamiselle uusia vaatimuksia.

Sitoutunut johto on avainasemassa
mahdollistamaan koulutason muutoksia ja
toimimaan linkkina ymparoivaan yhteiskuntaan.

Kestavyydesta tulee tehda johdettavaa
tunnistamalla tyon reunaehdot: aika,
resurssit, kuormitus ja todelliset
vaikutusmahdollisuudet.




Tuulta purjeisiin!

Koemme, etta kestavyysteema kaipaa monikanavaista aanta, raikasta
viestintaa ja vaikuttamista eri tasoilla.

Olemme juuri julkaisseet kestavan koulun toimenpidesuositukset
perusopetuksen ja lukiokoulutuksen ohjaukseen. Suositukset
yhdistavat tutkimustietoa rehtorien arkityon kokemuksiin.
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Rakenteelliset suositukset kestavaan kouluun

Toimenpidesuositukset kohdistuvat perusopetuksen ja lukiokoulutuksen ohjaukseen valtakunnallisella ja kuntatasolla.

1. Tasmennetaan sivistyskasitysta 2. Maaritellaan 3. Rakennetaan kunnille ja
vastaamaan planetaarista kansallinen perustaso kouluille yhteinen
todellisuutta kestdvalle koululle kestavyystarina

Kestavyystyolle muotoillaan selkea toimintakehys Kuntien on kytkettéva koulut osaksi kestévyytta
On toimittava yhden planeetan rajoissa. ja vahimmaisvaatimukset. koskevaa paatoksentekoa yli hallintorajojen.
Sivistyskasitystd tasmennetddn niin, etta Tehd&én nakyvéksi olemassa olevat kaytannot, Kestavyys ei etene kouluissa, jos kunnalliset
kestavyys ohjaa koulun perustehtavaa, johtamista kytketaan ne kestavyyden tavoitteisiin ja selkeytetaan paatokset tehdaanirrallaan arjesta tai jaavat
ja arjen valintoja. sivistystoimen vastuulle. Yhteinen kestavyystarina

vastuunjakoa. Talléin kestavyys jasentyy
kokonaisuutena ja ekologinen ulottuvuus saa sille yhdistaa toimijat ja tuo jatkuvuutta paatoksentekoon.

kuuluvan paikan.

4. Vahvistetaan kestavyyden 5. Tuetaan koulua toivon
johtamista koulutusjarjestelmassa ja toimijuuden
kasvualustana

Rehtoreille turvataan aika, tuki ja resurssit johtaa Toiveikasta tulevaisuutta rakennetaan lasten ja
kestavyystyota. nuorten toimijuudella.
Rehtorikoulutusta tulee kehittaa kestavyyden Kestavyystyo kytketadn osaksi osallisuus- ja
johtamisen nakdékulmasta yhteistyossa hyvinvointityota seka demokratiakasvatusta.
korkeakoulujen kanssa ja rakennetaan teemoihin Kouluissa tulee kasitella kestavyyskysymyksia
taydennyskoulutusta. Kestavyys on osa rehtorin myos dialogisesti.
perustyota ja priorisointia.




Miten mukaan toimintaan?

Kaikki rehtorit kannelle! Tavoitteenamme on jattaa
vesille jasenmaaraltaan kasvava, vaikuttava ja pysyva
verkosto.

Maihinnousukortteja taytamme seuraavan kerran, kun
matkan tulokset ovat valmiita hyodynnettavaksi
laajemmalle yleisolle (syyslukukausi 2026). Pysy
kuulolla!

Matalan kynnyksen risteilyja tarjolla jo nyt!
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www.ouka.fi/komentosilta

Seuraa matkaa
somessa

Liity uutiskirjeen komentosiltaverkosto

UIEETELET
@ Komentosilta

Ajankohtaiset
kuulumiset suoraan
sahkopostiin

Tule nauttimaan
virtuaalisista
meriaamiaisista

Raikkaita puheenvuoroja
Teamsin valityksella
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