YRITYS AKATEMIA

ESIHENKILOKOULUTUS - ONNISTUNUT KEHITYSKESKUSTELU -
- kiytannon tyokaluja seka yksilo- ettd ryhmakeskusteluihin

Onnistunut kehityskeskustelu -koulutus valmentaa esimiehiad ja HR-ammattilaisia hyo-
dyntamaan kehityskeskusteluja osana hyvaa johtamista. Vaikka nykyisessa tydelamassa
palautetta annetaan - tai ainakin tulisi antaa - pitkin vuotta, on valilla hyva pysahtya ja
ottaa aikaa perusteellisemmalle kohtaamiselle ja keskustelulle. Oikein suoritetut kehi-
tyskeskustelut motivoivat ja innostavat seka esimiestd, tyontekijoita ja tiimeja loyta-
maan tyon kehittimiseen uusia ndkékulmia. Onnistunut keskustelu parantaa yhteisten
tavoitteiden saavuttamista, tydilmapiiria seka tyoyhteison keskindisia suhteita. Koko or-
ganisaatio hyotyy pitkalla tahtaimelld. Hyvin pidetty keskustelu voi lisatda motivaatiota,
tuottaa uusia oivalluksia ja parantaa tyohyvinvointia. Kehityskeskustelut ovat nykyai-
kaisen johtamisen tarkeimpia tyévalineitd. Nykyisin monissa yrityksissa on siirrytty
my0ds ryhmakehityskeskusteluihin, annamme koulutuksessa my6s ndiden pitamiseen
kdytannon fasilitointity6kaluja.

Koulutuksessa kasitelladn seka kehityskeskustelujen kayttoonottoa ja keskusteluun val-
mistautumista, ettd vallitsevien kdytdntojen kehittdmista ja tehostamista. Lisdksi saat
nipun hyvia ryhmakehityskeskusteluun tarvittavia tyokaluja (fasilitointi-menetelmia).
Koulutuksessa kdaydaan kaytannonlaheisesti lapi keskustelun eri vaiheet ja se, miten
edetd tyouran eri vaiheissa. Lopulta kehityskeskustelussakin kysymys on luottamuksen
vahvistamisesta ja hyvasta vuorovaikutuksesta. Koulutuksessa annetaan kaytannon tyo-
valineita motivoivaan keskusteluun seka yksilokeskustelua ettd ryhmakeskusteluja var-
ten.

Valmennamme osallistujia rohkeasti miettimaan kunkin keskustelun painopisteita. Kes-
kusteluiden sisallon tulee liittya arjen toimintaan - olipa sitten kyse organisaation stra-
tegian toteuttamisesta tai paivittdisen toiminnan kehittdmisesta. Harjoittelemme fasili-
tointimenetelmien kayttoa osana ryhmakeskusteluja. Fasilitointitaidot ovat kayttokel-
poisia myos muissa palavereissa ja keskusteluissa.

Kouluttajat:
Valmennuskonsultti, ryhmatyénohjaaja Jukka Kataja / VM, psykoterapeutti, Merja
Vuorinen, Easy Living Oy

Pdivimaara ja aika:
22.10.2026, Radisson Blu Seaside, Helsinki
22.01.2027, Radisson Blu Seaside, Helsinki

Ohjelma klo 9:00-16:00
¢ Ilmoittautuminen ja kahvitarjoilu klo 8.30
e Lounasklo 12.00-13.00
e Iltapaivakahvi klo 14.00
e Koulutus paattyy klo 16.00



KEHITYSKESKUSTELUT TYOPAIKALLA

Mista on kyse, kun puhutaan kehityskeskustelusta?

Tavoitteet ja niiden rakentaminen

Keskusteluun tarvittavat taidot

Keskustelun organisointi ja valmistautuminen

Keskustelun vaiheet (aloitus, menneen arviointi, tavoitteet, oma johtaminen,
lopetus)

Dokumentointi

Lomakkeet ja arviointipaperit (osallistujat saavat nipun erilaisia keskustelukysy-
myksia ja ns. kysymyspattereita)

KEHITYSKESKUTELUN SISALLON OHJAAMINEN

Ratkaisukeskeinen toimintamalli

Mita tulee ottaa huomioon lahi- ja etdkeskustelussa?
Miten huolehdin hyvasta vuorovaikutuksesta?
Dialogi vai monologi

Kehityskeskustelut etdna

Motivaation nostaminen keskustelun aikana
Kysymystekniikat (syventdvat kysymykset, lyhyet kysymykset, daripaa
kysymykset)

Erilaisia palautemalleja

Osaamisen kartoittaminen

Tyo6hyvinvoinnin nostaminen keskusteluun

Oman johtamisen kysyminen ja kartoitus

Hankalan keskustelun johtaminen

Keskustelut uran eri vaiheissa

RYHMAN KEHITYSKESKUSTELUT

Aiheet ja teemat, joita ryhmakeskusteluissa tuodaan esille
Ryhmailmidista

Ryhmakeskustelun raamit

Sudenkuopat yhteistydssa ja ilmapiirin rakentamisessa
Ryhman ja tiimin motivointi ja innostaminen

Menetelmia ohjata ryhmakeskusteluja -fasilitointitaidot

ILMOITTAUTUMINEN
P. 09 696 2950, www.yritysakatemia.fi, ilmoittautuminen@yritysakatemia.fi

OSALLISTUMISMAKSU
690 euroa + alv laskutetaan koulutuspaivana. Koulutus, sahkoéinen materiaali, kahvit ja
lounas sisaltyvat hintaan.

PERUUTUSEHDOT, LIPPUTYYPIT JA HINNOITTELU:
Yli 60 paivaa koulutukseen: Super Early Bird, -25%
Alle 60 paivaa koulutukseen: normaalihinta

Estyneen tilalle voidaan vaihtaa toinen osallistuja kuluitta.


http://www.yritysakatemia.fi/
mailto:ilmoittautuminen@yritysakatemia.fi

Peruutuksesta ja 14 paivaa ennen koulutusta tehdyistda muutoksista veloitetaan toimis-
tokuluina 15 % koulutuksen hinnasta. Myohemmin kuin 14 paivaa ennen koulutusta
tehdyista peruutuksista tai peruuttamatta jatetysta ja kayttamattomasta koulutuspai-
kasta veloitetaan osallistumismaksu kokonaisuudessaan. Peruutus on tehtava kirjalli-
sesti.

Alennushintaisilla lipuilla ei ole peruutus mahdollisuutta.

Varaamme oikeuden muutoksiin, ja siirtia jo sovittuja koulutuksia myohempaan ajan-
kohtaan, tai muuttaa etdkoulutuksiksi. Koulutus saattaa siirtya tai peruuntua mm. vahai-
sen osallistujamaaran vuoksi. Muutosten osalta tiedotamme osallistujia erikseen, Yri-
tysAkatemialla on oikeus peruuttaa koulutustilaisuus ilman korvausvelvollisuutta il-
moittamalla asiakkaalle siitd sahkdpostilla viimeistdan 4 arkipdivaa ennen tilaisuuden
ajankohtaa.

Muuta huomioitavaa ldhikoulutuksissa: Suosittelemme tekemaan mahdolliset majoitus-
matkajarjestelyt vasta koulutusvahvistuksen saatuasi.



