YRITYS AKATEMIA

ESIHENKILOKOULUTUS - UUSI ESIHENKILO

Koulutuksessa kidydaan lapi yleisesti esihenkilotyohon vaadittavia osaamisen alueita pai-
nottaen kuitenkin kaikessa vuorovaikutuksen merkitysta ja sen hallintaa esihenkil6 tyon-
tekija kohtaamisessa. Koulutus ohjaa esihenkilon perustehtavan ja esihenkiloroolin ym-
martdmiseen. Koulutuksessa kasitellddn myds nykyaikaista tapaa luoda suotuisa moti-
vaatio. Lisdksi annetaan perusvalmiudet ymmartaa tiimeissa ja ryhmissa olevia lainalai-
suuksia. Koulutuksena aikana luodaan pohja siihen, miten luodaan tiimiin jatkuvan pa-
rantamisen malli ja saadaan tavoitteet todeksi.

Koulutuksen tavoitteena on lisdksi antaa valmiudet rakentaa menestyva tiimi. Pdivien ai-
kana annetaan perusvalmiudet etdjohtamiseen, sekd kaytannon tyovalineita esihenkilon
omaan jaksamiseen.

Koulutus on suunnattu ldhiesihenkiléille, tiimivalmentajille ja keskijohdolle. Erityisesti
koulutus soveltuu uusille esihenkiléille ja esihenkilotyon alkuvaiheessa oleville henki-
loille.

Kouluttajat:
Valmennuskonsultti, ryhmatydnohjaaja Jukka Kataja / VM, psykoterapeutti, Merja
Vuorinen, Easy Living Oy

Paivimaara ja aika:

27.-28.08.2026, klo 9:00-16:00
29.-30.10.2026, klo 9:00-16:00
17.-18.12.2026, klo 9:00-16:00
28.-29.01.2027, klo 9:00-16:00

Ohjelma klo 9:00-16:00, molempina paivina
1. paiva, klo 9.00-16.00 +/-15 min.

PERUSKASITTEIDEN SELVENTAMINEN JA ORIENTOITUMINEN

Mita johtaminen ja esihenkil6 on?

Johtamisteoriat ja erilaiset esihenkilotyon kentat

Esihenkilon tehtdvat ja painopisteet

Perustehtavan tarkeys

Visioiden, tavoitteiden, arvojen, mission ja strategioiden merkitys ja niiden
kaytto lahiesimiestydssa

e Mitd lahiesihenkilon on hyva tietda ty6elaman juridiikasta - direktio-oikeus

MITEN LUODAAN TOIMIVA TYOYHTEISO?
e Valmentava ote esihenkilotyohon
e Motivaatio ja hyvan motivaatioilmaston luominen
e Tavoitteiden johtaminen visioista ja unelmista



e Jatkuvan parantamisen malli

e Ryhmien ja tiimien kehittdminen ja niiden ohjaaminen

e Huipputiimin ominaisuuksia (innostuneen ryhman piirteita ja menetelmia innos-
tamiseen)

ESIHENKILON MONET ROOLIT JA OMAN ESIHENKILOROOLIN LOYTAMINEN
e Hyvan esihenkilon ominaisuuksia
e Mitéd roolit ovat?
e Roolin vaihtaminen tyontekijasta esihenkiloksi?
e Johtajan ja esihenkilon roolit tiimissa?
¢ Omat roolipainotukset ja vahvuusroolit

HYVA ETAJOHTAMNEN
e Mitd etdjohtaminen on?
o Keskeiset periaatteet etdjohtamiseen
e Etdjohtamisen mahdollisuudet ja haasteet

2. pdiva, klo 9.00-16.00 +/-15 min.

TUNNETAIDOT
e Mita tunnedly on
e Miten kehittda tunnetaitoja - onko alykkaita tunteita?
e Mita ja miten kannattaa tuntea tyopaikalla — onko kaikki tunteet sallittuja?

VUOROVAIKUTTEINEN ESIHENKILOTYO
e Vuorovaikutuksen kehittdminen
o Luottamuksen vahvistaminen
o Ratkaisukeskeisyys
o Hyvat kysymykset
o Palaute
o Kuuntelu
e Toimivia keinoja hyvan ja tuloksellisen vuorovaikutuksen luomiseen esihenkil6-
tyossa
Palaute ja tulokselliset palautemallit
Arvostava haastattelu
Kriittisen palautteen antaminen ja vastaanottaminen
Nakokulman ja merkitysten muuttaminen avain parempaan vuorovaikutukseen

TYOKALUJA PAIVITTAISJOHTAMISEEN

o Kehityskeskustelut ja niiden uusi suunta
e Hyvin kokouksen malli - parempaa palaverikaytantoa kohti
e Viestinndn kehittdminen
e Haasteelliset tilanteet ja niistd selvidminen
ITSENSA JOHTAMINEN

e Oman identiteetin vahvistaminen ja kehittaminen
o Omatarvot
o Rohkeus. uudistumiseen
e Stressitekijoiden painotukset ja niiden hallinta
e Tarkeimmat voimavarat ja kompetenssit -Palautumisen edistiminen



e Huippusuoritusta kohti ja Flow-tilan synty
¢ Oman tyon suunnittelu ja ajankdytto

ILMOITTAUTUMINEN
P. 09 696 2950, www.yritysakatemia.fi, ilmoittautuminen@yritysakatemia.fi
OSALLISTUMISMAKSU

1190 euroa + alv laskutetaan koulutuspaivana. Koulutus ja materiaalit sisaltyvat hin-
taan. Lisdosallistujat -50 %

PERUUTUSEHDOT, LIPPUTYYPIT JA HINNOITTELU:
Yli 60 paivaa koulutukseen: Super Early Bird, -25%
Alle 60 paivaa koulutukseen: normaalihinta

Estyneen tilalle voidaan vaihtaa toinen osallistuja kuluitta.

Peruutuksesta ja 14 paivaa ennen koulutusta tehdyistda muutoksista veloitetaan toimis-
tokuluina 15 % koulutuksen hinnasta. Myohemmin kuin 14 paivaa ennen koulutusta
tehdyista peruutuksista tai peruuttamatta jatetystd ja kayttamattomasta koulutuspai-
kasta veloitetaan osallistumismaksu kokonaisuudessaan. Peruutus on tehtava kirjalli-
sesti.

Alennushintaisilla lipuilla ei ole peruutus mahdollisuutta.

Varaamme oikeuden muutoksiin, ja siirtaa jo sovittuja koulutuksia myohempaan ajan-
kohtaan, tai muuttaa etdkoulutuksiksi. Koulutus saattaa siirtya tai peruuntua mm. vahai-
sen osallistujamaaran vuoksi. Muutosten osalta tiedotamme osallistujia erikseen, Yri-
tysAkatemialla on oikeus peruuttaa koulutustilaisuus ilman korvausvelvollisuutta il-
moittamalla asiakkaalle siitda sahkopostilla viimeistadn 4 arkipdivaa ennen tilaisuuden
ajankohtaa.


http://www.yritysakatemia.fi/
mailto:ilmoittautuminen@yritysakatemia.fi

