
 
 
 
 
 
 

 
KANNUSTINJÄRJESTELMÄT 
 
Koulutus on tarkoitettu yksityis- ja julkisyhteisöjen sekä yhdistysten ja säätiöiden johta-
misen, henkilöstöhallinnon sekä talousvastuun kantamisen ammattilaisille. 
 

• Ilman kannustinjärjestelmää on vaikea toteuttaa tarvittavia suunnan muutoksia. 
• Ilman kannustinjärjestelmää on tuskallista rakentaa ja ylläpitää myyntiorgani-

saatiota, joka saavuttaa tavoitteet.  
• Ilman kannustinjärjestelmää ei voi kilpailla osaajista, kun työntekijät arvostavat 

vapaa-aikaa tai koulutusta enemmän kuin rahaa. 
 
Kasvuyrityksen on mahdotonta pitää avainhenkilöitä talossa ilman kannustinjärjestel-
mää. Kannustinjärjestelmä helpottaa hallinnon karsimista sekä tehostaa johtamista, seu-
rantaa ja toiminnan ohjausta. 
 
Kouluttaja: 
LJK Riku Lehtinen, auktorisoitu liikkeenjohdon konsultti, Liike-elämän ja johdon konsultit 
LJK ry:n jäsen, talousmallinnuksen ja organisaatiosuunnittelun asiantuntija 
 
Päivämäärä ja aika: 
21.10.2026, klo 9:00-12:00 
09.12.2026, klo 9:00-12:00 
 
Ohjelma klo 9:00-12:00 +/- 15 min. 
 
JOHDANTO JA PERUSKÄSITTEET 

• Mitä kannustinjärjestelmät ovat?  
• Taloudelliset ja aineettomat palkitsemismuodot 
• Miksi sitoutuneisuuden ja motivaation herättäminen, strategian tukeminen ja tu-

loksellisuus onnistuvat ilman kannustinjärjestelmiä vain sattumalta? 
  

KANNUSTINJÄRJESTELMIEN TYYPIT 
• Aineelliset/rahalliset: Tulospalkkiot, osake- ja optio-ohjelmat, tulosperusteiset 

bonukset, suoritus- ja myyntipalkkiot 
• Aineettomat: Joustava työaika, koulutusmahdollisuudet ja hyvinvointiedut  

  
HYÖDYT JA HAASTEET 

• Työilmapiiri ja tuottavuus 
• Vetovoima rekrytoinneissa 
• Miten kannustinjärjestelmää jarruttaa ylisuurten riskien ottamista ja mittareiden 

vääristelyä?  
 
OIKEUDENMUKAISUUS JA MITTAAMINEN 

• Miten tuloksia mitataan objektiivisesti? 
• Järjestelmän läpinäkyvyys ja oikeudenmukaisuus 

 



KANNUSTINJÄRJESTELMIEN TULEVAISUUS 
• Miksi koko henkilöstön kattavien kannustinjärjestelmien tarve kasvaa organisaa-

tioiden madaltuessa?  
• Miten tekoäly, etätyöt, yksilölliset urapolut, johtamistapojen muuttuminen ja 

omistajaohjauksen tehostuminen sekä kannustinjärjestelmät sopivat yhteen? 
 
ILMOITTAUTUMINEN 
P. 09 696 2950, www.yritysakatemia.fi, ilmoittautuminen@yritysakatemia.fi 
 
OSALLISTUMISMAKSU    
450 euroa + alv laskutetaan koulutuspäivänä. Koulutus ja sähköinen materiaali sisälty-
vät hintaan. 
Lisäosallistujat -50 % 
 
PERUUTUSEHDOT, LIPPUTYYPIT JA HINNOITTELU: 
Yli 60 päivää koulutukseen: Super Early Bird, -25% 
Alle 60 päivää koulutukseen: normaalihinta 
  
Estyneen tilalle voidaan vaihtaa toinen osallistuja kuluitta. 
Peruutuksesta ja 14 päivää ennen koulutusta tehdyistä muutoksista veloitetaan toimis-
tokuluina 15 % koulutuksen hinnasta. Myöhemmin kuin 14 päivää ennen koulutusta 
tehdyistä peruutuksista tai peruuttamatta jätetystä ja käyttämättömästä koulutuspai-
kasta veloitetaan osallistumismaksu kokonaisuudessaan. Peruutus on tehtävä kirjalli-
sesti. 
 
Alennushintaisilla lipuilla ei ole peruutus mahdollisuutta. 
 
Varaamme oikeuden muutoksiin, ja siirtää jo sovittuja koulutuksia myöhempään ajan-
kohtaan, tai muuttaa etäkoulutuksiksi. Koulutus saattaa siirtyä tai peruuntua mm. vähäi-
sen osallistujamäärän vuoksi. Muutosten osalta tiedotamme osallistujia erikseen, Yri-
tysAkatemialla on oikeus peruuttaa koulutustilaisuus ilman korvausvelvollisuutta il-
moittamalla asiakkaalle siitä sähköpostilla viimeistään 4 arkipäivää ennen tilaisuuden 
ajankohtaa. 
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