
 
 
 
 
 
 

 
JULKISET HANKINNAT HÄIRIÖTILANTEISSA JA POIKKEUSOLOISSA 
 
Miten kriittisten tavaroiden ja palvelujen saatavuus turvataan? Miten varautuminen otetaan huo-
mioon tarjouspyynnössä ja hankintasopimuksessa? Entä miten hankintoja voidaan toteuttaa no-
peasti häiriötilanteessa tai poikkeusoloissa? 
 
Turvallisuusympäristön muutos, toimitusketjujen häiriöt ja organisaatioiden kasvavat varautumis-
velvoitteet edellyttävät, että varautuminen sisällytetään osaksi julkisten hankintojen suunnitte-
lua, kilpailuttamista ja sopimuskauden aikaista toimintaa. 
 
Hankintayksiköiden on tunnistettava toimintansa kannalta kriittiset hankinnat ja arvioitava niitä 
toiminnan jatkuvuuden, saatavuuden, huoltovarmuuden ja turvallisuuden näkökulmasta. Myös 
tarjoajien ja sopimustoimittajien on kyettävä vastaamaan hankinnoissa asetettaviin jatkuvuutta ja 
varautumista koskeviin vaatimuksiin. 
 
Hankintalakien uudistukset tulivat voimaan 18.6.2026, joilla vahvistetaan huoltovarmuuden, tur-
vallisuuden ja varautumisen asemaa julkisissa hankinnoissa. Hankintayksiköt voivat asettaa han-
kinnan kohteelle turvallisuutta ja varautumista koskevia ehtoja, joilla turvataan hankittavien tava-
roiden, palvelujen ja urakoiden saatavuus ja jatkuvuus. 
 
Monilla julkisen sektorin organisaatioilla on lisäksi erityislainsäädäntöön perustuva velvollisuus 
varmistaa toimintansa jatkuvuus normaaliolojen häiriötilanteissa ja poikkeusoloissa. 
 
Koulutuksessa yhdistyvät ajantasainen hankintalainsäädäntö, varautumisen periaatteet ja käytän-
nön hankinta- ja sopimusratkaisut. 
 
Kenelle: 

• Hankintayksiköiden hankinta-asiantuntijoille ja juristeille 

• Johdolle, sopimusvastuullisille ja substanssiasiantuntijoille 

• Organisaatioiden valmiudesta, varautumisesta ja jatkuvuudenhallinnasta vastaaville 

• Julkisiin tarjouskilpailuihin osallistuville yrityksille ja sopimustoimittajille 

• Muille julkisten hankintojen varautumisesta kiinnostuneille 
 
 
Kouluttaja:  
OTM Kari Tossavainen, Tossavainen & Metsävainio Oy 

• Kari Tossavaisella on yli 20 vuoden kokemus julkisista hankinnoista, erityisesti puolustus-, 
turvallisuus- ja huoltovarmuuskriittisistä hankinnoista sekä niihin liittyvästä lainsäädän-
nöstä, sopimuksista, ohjeistamisesta ja kouluttamisesta. Hän on toiminut julkisia puolus-
tus- ja turvallisuushankintoja koskevan lain valmistelutyöryhmässä. 

• Kari on työskennellyt vaativissa hankinta- ja johtotehtävissä Puolustusvoimissa ja valtio-
neuvoston kansliassa sekä asiantuntijana yksityisellä sektorilla. Hän on avustanut hankin-
tayksiköitä, tarjoajia ja sopimustoimittajia hankintojen suunnittelussa, kilpailutuksissa, so-
pimusneuvotteluissa ja sopimuskauden aikaisissa kysymyksissä. 

• Kari on laatinut julkisen sektorin organisaatioille hankintoja häiriötilanteissa ja poikkeus-
oloissa koskevia toimintaohjeita sekä suunnitellut ja toteuttanut hankinnoissa varautumi-
seen liittyviä koulutuksia ja harjoituksia. Työskennellessään Puolustusvoimien 



Pääesikunnassa hän osallistui hankintojen varautumisen, valmiuden kohottamisen ja poik-
keusolojen toiminnan ohjeistamiseen ja harjoitteluun. 

 
 

 

Päivämäärä ja aika:  
21.10.2026, klo 9:00-12:00   
17.12.2026, klo 9:00-12:00   
 

Ohjelma klo 9:00-12:00 +/- 15 min. 
 
JOHDATUS HANKINNOISSA VARAUTUMISEEN 

• Mihin varaudutaan? 
• Varautumisvelvoitteet 
• Käsitteet ja määritelmät 
• Säädöspohja 
• Hankintalain uudistukset: varautuminen, turvallisuus ja huoltovarmuus 

 
HANKINNOISSA VARAUTUMINEN NORMAALIOLOISSA 

• Hankinnoissa varautuminen eri valmiustiloissa 
• Kriittiset hankinnat ja hankintatilannekuva 
• Lakiperusteinen varautuminen 
• Sopimusperusteinen varautuminen 

 
HANKINNAT HÄIRIÖTILANTEISSA JA POIKKEUSOLOISSA - PERUSTEET 

• Siirtymiset eri häiriötilanteisiin ja poikkeusoloihin 
• Johtaminen ja hankintatilannekuva 
• Hankintatoimenpiteet 
• Yhteistyö ja tukeutuminen 
• Tiedottaminen ja viestintä 
• Palautuminen 
• Valmiusharjoittelu 

 
 
ILMOITTAUTUMINEN 
P. 09 696 2950, www.yritysakatemia.fi, ilmoittautuminen@yritysakatemia.fi 
 
OSALLISTUMISMAKSU    
450 euroa + alv laskutetaan koulutuspäivänä. Koulutus ja materiaalit sisältyvät hintaan. 
Lisäosallistujat -50 % 
 
PERUUTUSEHDOT, LIPPUTYYPIT JA HINNOITTELU: 
Yli 60 päivää koulutukseen: Super Early Bird, -25% 
Alle 30 päivää koulutukseen: normaalihinta 
  
Estyneen tilalle voidaan vaihtaa toinen osallistuja kuluitta. 
 
Peruutuksesta ja 14 päivää ennen koulutusta tehdyistä muutoksista veloitetaan toimistokuluina 
15 % koulutuksen hinnasta. Myöhemmin kuin 14 päivää ennen koulutusta tehdyistä peruutuk-
sista tai peruuttamatta jätetystä ja käyttämättömästä koulutuspaikasta veloitetaan osallistumis-
maksu kokonaisuudessaan. Peruutus on tehtävä kirjallisesti. 
Alennushintaisilla lipuilla ei ole peruutus mahdollisuutta. 
 

http://www.yritysakatemia.fi/
mailto:ilmoittautuminen@yritysakatemia.fi


Varaamme oikeuden muutoksiin, ja siirtää jo sovittuja koulutuksia myöhempään ajankohtaan, tai 
muuttaa etäkoulutuksiksi. Koulutus saattaa siirtyä tai peruuntua mm. vähäisen osallistujamäärän 
vuoksi. Muutosten osalta tiedotamme osallistujia erikseen, YritysAkatemialla on oikeus peruut-
taa koulutustilaisuus ilman korvausvelvollisuutta ilmoittamalla asiakkaalle siitä sähköpostilla vii-
meistään 4 arkipäivää ennen tilaisuuden ajankohtaa. 
 


