Muuttuvat
osaamistarpeet
megatrendien
maailmassa

Sanna Rekola
sanna.rekola@sitra.fi






Nuorten tulevaisuususko murenee

"KUINKAOPTIMISESTITAI
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5. Kuinka luottavaisesti suhtaudut
tulevaisuuteesi talla hetkella?
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Lahde: Nuorisobarometri 2024
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Lahde: Kansalaispulssi, Valtioneuvosto 16.4.2026
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https://tietoanuorista.fi/julkaisut/nuorisobarometri-2024/

Tulevaisuususkon horjumisen taustalla

Globaalit kriisit Hyvinvointivaltion Nuoriin kohdistuvat  Tulevaisuuspuheen savyt
muutokset ja palvelut paineet

_ Koulutus ei yksin voi ratkaista haasteita, mutta se voi tukea
}ﬁ‘ nuoria suuntautumaan tulevaisuuteen aktiivisina toimijoina.
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Mita voimme tietaa
tulevaisuudesta ja

tulevaisuuden
osaamistarpeista?

SITRA
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The New-Fangled Barber

Lahde: https://publicdomainreview.org/collections/france-in-the

year-2000-1899-1910/
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Eil ole olemassa yhta tyon
tulevaisuutta.

Muutokset tulevat aina
monelta suunnalta.

Tulevaisuuteen voi
vaikuttaa.

SITIRA



Globaalit megatrendit IHMISET

Kaupungistuminen Ikaantyva vaesto

Digitalisaatio
ja tekoaly

Murrosteknologiat

Geotalous

Vaurauden
keskittyminen

Ilmastonmuutos EeoPoliittiset
ja luontokato jannitteet
LUONTO VALTA
Resurssipula Yhteiskunnallinen

levottomuus

SITRA



Megatrendit Suomen nakokulmasta

IHMISET JA KULTTUURI VALTA JA POLITIIKKA

Suuntana Maailmanjarjestyksen
pitkadikaisten murros mittaa
yhteiskunta demokratian voiman

KOHTIUUTTA
YHTEISKUNTA-

LUONTO JA RESURSSIT
Ymparistokriisi
pakottaa sopeutumaan
jauudistumaan

TEKNOLOGIA JA TALOUS

Tekodly mullistaa
yhteiskunnan perustaqg‘ )

SITRA
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REUNAEHDOT

MUUTOS

T

MAHDOLLISUUDET

o

Mita néma tarkoittavat
koulutukselle ja
osaamiselle?




REUNAEHDOT

Vaestorakenne

jJa osaaminen
MUUTOS

lkaantyvien yhteiskuntien
tulevaisuususko koetuksella

MAHDOLLISUUDET

Pitkaikaisen ja monimuotoisen
yhteiskunnan rakentaminen

Suuntana pitkaikaisten
vhteiskunta

SITRA
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Pitkaikaisyys muuttaa yhteiskuntaa, venyttaa
tyouria ja edellyttaa jatkuvaa oppimista

- Tyoura voi venya nykyisesta 40 vuodesta jopa 60-
vuotiseksi

- Osaamistarpeet: jatkuva oppiminen
monisukupolvinen yhteistyo, vuorovaikutustaidot
korostuvat

- Yhteiskunnan palveluiden tarve uudistuu ja eriytyy
alueellisesti
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REUNAEHDOT
Suomen maantieteellinen
ja poliittinen sijainti
MUUTOS
Demokratia kamppailee
monella rintamalla

MAHDOLLISUUDET

Sitoutuminen demokratian
uudistamiseen

Maailmanjarjestyksen murros
mittaa demokratian voiman

SITRA
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Valta: epavarmuus edellyttaa

ennakointikykya ja taitoa rakentaa
luottamusta

- Rauhaton toimintaymparisto ja suuri epavarmuus
luovat epavarmuutta myos tyoelamaan

- Informaatioymparisto monimutkaistuu ja vaikeuttaa
yhteisen tilannekuvan rakentumista, muutoksiin
varautumista ja epavarmuudessa toimimista

- Osaamistarpeet: ennakointi, vuorovaikutus, media- ja
teknologialukutaidot

SITRA



REUNAEHDOT

Planetaariset rajat ja

resurssien saatavuus
MUUTOS

Kestavyyssiirtyman
jannitteet kasvavat
MAHDOLLISUUDET

Kiertotalous ja luontopaaoman
vahvistaminen

Ymparistokriisi pakottaa
sopeutumaan ja uudistumaan

SITRA
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Ymparisto: vihrea siirtyma muuttaa
osaamistarpeita ja tyoelamaa

- Vihrea siirtyma on jo kaynnissa ja luo kysyntaa
kestavyysosaamiselle kaikkialla tyoelamassa
- Kolmenlaisia ammatteja.

1) kysynnaltaan kasvavat nykyiset ammatit,
2) ammatit, joiden sisaltdo muuttuu merkittavasti,

3) kokonaan uudet ammatit

- Osaamistarpeet: kestavyysosaaminen, kiertotalous,
alakohtaiset erityistaidot

- Mihin tulisi panostaa? Kestavyysosaaminen kaikille
aloille ja koulutusasteille




MUUTOS

ekoaly muuttaa tiedon
instituutioita

MAHDOLLISUUDET

Tekoalyn kayttoonotto
vastuullisesti ja nakemyksellisesti

Tekoaly mullistaa
yhteiskunnan perustaa

SITRA



Teknologia: tekoalylukutaidosta tyoelaman

perustaito

- Tekoaly muuttaa tyota ja lisaa sen intensiteettia

- Osaamistarpeet: Tekoaly- ja dataosaaminen, "
teknologialukutaito S

- Tarvitaan myos: metataidot, kriittinen ja eettinen )

ajattelu o/ ¥/

19



Kymmenen ammattia, joissa tekoadlyaltistus on suuri tai vahainen

sija ~  SUURIN VAIKUTUS 2 VAHAISIN VAIKUTUS s

1 perinnéllisyysneuvojat tanssijat

2 taloustarkastajat kunto- ja aerobicohjaajat

3 vakuutusmatemaatikot maalarit

=+ ostoedustajat raudoittajat

5 talousarvioanalyytikot tekstiilipainajat

6 tuomarit muurarit ja kivitydntekijat

7 hankintavirkailijat kahvilatyontekijat

8 kirjanpitdjat ja tilintarkastajat aidantekijat

9 matemaatikot katontekijat

10 oikeuslaitoksen virkailijat teurastajat ja lihanpakkaajat

4 G  »
< 2

Koonnut: Samuli Niinivuo / HS
Lahteet: Felten-Raj-Seamans, Britannian opetusministerio

Helsingin Sanomat 20.1.2025 SITR3



Tulevaisuustietoisuus tyoelaman metataitona

Ulottuvuus

Kuvaus

Psykologinen ilmio

Aikakisitys

Kuinka paljon suuntaamme tulevai-
suuteen ja ymmarramme toiminnan
seurauksia.

Tulevaisuusorientaatio
Tulevien seurausten huomioiminen

— Toimijuus

L

Kuinka paljon luotamme omaan
kykyymme vaikuttaa tulevaisuuteen.

Minapystyvyys
Hallintakasitys
Optimismi

Avoimuus
vaihtoehdoille

Systeemisyys

Kuinka paljon kyseenalaistamme
totuttua ja kuinka avoimia olemme
vaihtoehtoisille tulevaisuuksille.

Kuinka helposti ndemme eri jarjes-
telmien valisia yhteyksid ja tunnis-
tamme paatosten monimuotoisia
vaikutuksia.

Avoimuus uusille kokemuksille
Kriittinen ajattelu

Systeeminen ajattelu
Ekopsykologinen minikaisitys

Vastuullisuus

Kuinka laajalti sisallytamme fyysi-
sesti tai ajallisesti kaukaiset ihmiset
omaan arvomaailmaamme.

Lahde: Ahvenharju ja Pouru-Mikkola 2022

Itsensd ylittaminen: universalismi
ja hyvintahtoisuus

Samaistuminen koko ihmiskuntaan

SITRA


https://tulevaisuus.fi/wp-content/uploads/2025/07/tva-1-2022-ahvenharju-pouru-mikkola.pdf
https://tulevaisuus.fi/wp-content/uploads/2025/07/tva-1-2022-ahvenharju-pouru-mikkola.pdf
https://tulevaisuus.fi/wp-content/uploads/2025/07/tva-1-2022-ahvenharju-pouru-mikkola.pdf
https://tulevaisuus.fi/wp-content/uploads/2025/07/tva-1-2022-ahvenharju-pouru-mikkola.pdf

Tulevaisuusajattelu kannattaa

Tulevaisuuksiin valmistautuneet yritykset
ovat keskimaaraista yritysta

+ 3 3 o/o kannattavampia
+ 2 0 0 o suurempia
@ markkina-arvoltaan

Lahde: Rohrbeck & Kum 2018

SITRA


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162517302287
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162517302287
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162517302287
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162517302287
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0040162517302287
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Kuva: Ville Ranta 30.5.2025

Meidan aikuisten
tehtavana on
tulevaisuus, johon
nuoret voivat ja
haluavat uskoa

23 SITRA


https://www.hs.fi/paakirjoitukset/art-2000011268449.html

Megatrendit kayttoon

TULEVAISUUDEN
TAMMINE 2020 REUNAEHDOT

L NYKYHETKE 2. TULEVATSUUS

SELVITY

SITRS

meihin nyt? tulovaisuuttamme?

4 TULEVATSUUS

TULEVAISUUSVALTA

Valittu rounashto

3. TULEVATSUUS 5 NYKYHETKI
Mits tulevaisuuden Mitéi valintoja meidiin pitsisi nyt
mahdollisuuksia reunashto tohda?

avaa?

ccavncNDan

Kohti uutta
yhteiskuntasopimusta

Mikko Dufva, Elina thki—l(ata:s
ja Jenna Lﬁhdemﬁki-l'ekkine

TRENDI TRENDIN MERKITYS MEILLE
Valitse trendikorteista Merkitse janalle

MUUTOKSET YHTEISKUNNASSA
Miten trendi nakyy ja vaikuttaa ymparillinne?

NY 5V 20V

VAHVUUTEMME SUHTEESSA VALITTUUN TRENDIIN

sitra fifmegatrendit

= TR

JA TRENDIT

Miltd trendi ndyttad eri nakokulmista?

HAKGHULMA

TREMDI HAKOKULMA

- N

L, S

OTA TRE"DI HALTUUN Trendin vaikutus toimintaamme

VAIKUTUKSET MEIHIN
Millaisia mahdollisuuksia ja uhkia trendi asettaa teiminnallenne?

NAIN ME TOIMIMME
Miten v araud rendin aiheuttamiin muutoksiin?
Ideoikar 08, joihin voitte tarttua jo nyt
! SITRa

SITRAa

SITRA



TEKOJA
TULEVAI-
SUUDELLE



https://www.sitra.fi/
https://www.facebook.com/SitraFund
https://www.instagram.com/sitrafund/
https://www.youtube.com/user/sitrafund
https://www.linkedin.com/company/sitra
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