YRITYS AKATEMIA

ESIHENKILON TALOUSTAIDOT- tyékaluja talouden ymmiértimiseen ja talousosaa-
misen kehittimiseen

Koulutus on tarkoitettu yksityisen, julkisen ja kolmannen sektorin esihenkiléille ja tiimi-
paallikoille seka johtajille. Koulutus antaa kattavan kokonaiskuvan siitd, miten erilaiset
suunnitelmat ja toimet vaikuttavat talouteen ja tunnuslukuihin.

Tahan koulutukseen osallistuminen ei edellytd aiempaa taloushallinnon osaamista.

Organisaatioiden madaltuessa ja itseohjautuvuuden sekd omatoimisen tekoalyavustei-
sen tyoskentelyn lisddntyessa esihenkildiden ja tiimipaallikéiden taloustaitojen tarve
kasvaa.

Esihenkilon taloustaidot ovat tydkaluja, jotka auttavat johtamaan tavoitteellista toimin-
taa ja mitoittamaan resursseja sekd seuraamaan niiden kaytt6a. Talousosaaminen edis-
taa esihenkilon ymmarrysta siitd, miten omat paatokset, niiden "jalkauttaminen” ja tii-
min toiminta vaikuttavat koko organisaation kannattavuuteen.

Koulutuspdivan aikana tarjoiltavat monet kdytannon esimerkit tehostavat oppimista.
Tuoreet esimerkkitapaukset yhdistavat teorian ja laskentamallit todelliseen elamaan ja
auttavat ymmartamaan, miten opittua tietoa voidaan soveltaa kaytannossa.

Kouluttaja:
LJK Riku Lehtinen, yrityssuunnittelija, Liike-eldman ja johdon konsultit L]JK ry:n jasen

Aikataulu ja paikka:

26.-27.11.2026, klo 9:00-15:30
17.-18.02.2027, klo 9:00-15:30
12.-13.05.2027, klo 9:00-15:30
15.-16.09.2027, klo 9:00-15:30

Ohjelma klo 9:00-15:30 +/- 15 min, molempina paivina
1. pdiva: Peruskasitteet, esihenkildiden taloustyokalut ja niiden kaytto

TALOUDEN PERUSKASITTEIDEN, RAPORTOINNIN JA TALOUSNAKOKULMAISEN TOI-
MINNAN YMMARTAMINEN
e Mitka ovat ne talousterminologian kasitteet, joiden avulla kyetdaan analysoimaan
oman vastuualueen lukuja ja viestimaan niistd eteenpain?
e Miten talouden perusraportteja luetaan niin, ettd ndhdaan, mista tulot muodostu-
vat ja mihin kulut sitoutuvat?
e Tarkeimpien tunnuslukujen, katteiden, tulosten, kannattavuuden, kustannusra-
kenteen, kdyttopdadoman tarpeen ja kassavirtojen seuranta ja tulkinta



Miten tavoitepoikkeamiin reagoidaan ammattimaisesti? Kuinka erilaisin tavoin
sivuraiteille ajautunutta toimintaa voidaan ohjata kohti tavoitteita?

Kuinka kausivaihtelujen rahoitustarpeet hallitaan?

Mistd nahdaan, onko toiminta linjassa organisaation tavoitteiden kanssa?

BUDJETOINTI JA KUSTANNUSTEN HALLINTA

Miten budjetointi maarittelee toiminnan raamit?

Miten taloudelliset tavoitteet ja resurssitarpeet saadaan realistisille tasoille kes-
kenaan? Miksi esim. "nollapohjabudjetointi” -metodilla ei ole onnistumisen edel-
lytyksia?

Kuinka toteutetaan ennakoiva budjetin seuranta? Miten poikkeamiin reagoidaan
vaikuttavimmin?

Saastokohteiden tunnistaminen ja resurssien kayton optimoinnin evaat

Milla edellytyksilla talousmittareiden avulla voidaan ohjata toimintaa?

2. paiva: Talousnikokulmaiset tyokalut tuloksellisen toiminnan pohjana

INVESTOINTIEN KANNATTAVUUDEN ARVIOINTI

Minkalaisia paatosten tekoa edeltdvia taitoja tarvitaan uusien hankintojen tai
projektien jarkevyytta arvioitaessa?

Miten investointilaskelmia laaditaan ja luetaan niin, etta niista 16ytyvat myos tar-
vittavat lisdlaitteet, ohjelmistot ja mahdolliset henkildston lisdresurssit tai niiden
vahentdmismahdollisuudet, takaisinmaksu ja hyddyt omalle tiimille seka koko
organisaatiolle?

Miten laskelmissa huomioidaan myds investointihankkeen suunnittelun, tilauk-
sen, toimituksen, asennuksen, sddtdjen, testausten ja kiayttoonoton vaatima aika?
Miten tuottavuutta ja vaikuttavuutta arvioidaan panosten ja tulosten kesken?

KAYTTOPAAOMAN JA KASSAVIRRAN HALLINTA

Miksi kassavirran hallinta on tarkeinta juuri operatiivisessa, kdytannon tyossa?
Miten talousraporteista ndhdaan se, kuinka rahavirrat liikkuvat sisdan ja ulos ja
miten viivastykset tai prosessien nopeutumiset vaikuttavat toimintaan ja rahoi-
tuksen tarpeeseen?

Miten lasketaan ja mitd on kdyttopadoma - miten ja mista nahdaan, paljonko va-
roja on sidottuna pdivittdiseen toimintaan, varastoihin ja myyntisaamisiin? Mi-
ten ostovelkojen maksuajoilla voidaan vaikuttaa kdyttopadoman tarpeisiin?

PROSESSI- (TAI LIIKETOIMINTALAHTOINEN) AJATTELU JA TOIMINTA

Miten taloustaidot tukevat esihenkilon tyota?

Mita hyotya on toimittaja-, kilpailija- ja asiakasanalyyseista? Mista tiedot saa-
daan, miten laskelmia laaditaan ja mita laskelmien tulokset kertovat toimintaym-
paristoista ja nilden muutoksista?

Miten johtamisen ja hallinnon kustannukset lasketaan ja hyotysuhteet mallinne-
taan?

Mitka ovat talouden ndkoékulmista ldhijohtamisen, toiminnan ohjauksen, yleisjoh-
tamisen ja omistajaohjauksen erot ja vaikutusalueet?

Miten taloudesta viestitddn vaikuttavasti, ymmarrettavasti ja motivaatiota herat-
tavasti?



ILMOITTAUTUMINEN
P. 09 696 2950, www.yritysakatemia.fi, ilmoittautuminen@yritysakatemia.fi

OSALLISTUMISMAKSU
1490 euroa + alv laskutetaan koulutuspaivana. Koulutus ja materiaalit sisdltyvat hin-
taan. Lisdosallistujat -50 %

PERUUTUSEHDOT, LIPPUTYYPIT JA HINNOITTELU:
Yli 60 paivaa koulutukseen: Super Early Bird, -25%
Alle 60 pdivaa koulutukseen: normaalihinta

Estyneen tilalle voidaan vaihtaa toinen osallistuja kuluitta.

Peruutuksesta ja 14 paivaa ennen koulutusta tehdyistda muutoksista veloitetaan toimis-
tokuluina 15 % koulutuksen hinnasta. Myéhemmin kuin 14 paivaa ennen koulutusta
tehdyista peruutuksista tai peruuttamatta jatetysta ja kayttamattomasta koulutuspai-
kasta veloitetaan osallistumismaksu kokonaisuudessaan. Peruutus on tehtava kirjalli-
sesti.

Alennushintaisilla lipuilla ei ole peruutus mahdollisuutta.

Varaamme oikeuden muutoksiin, ja siirtaa jo sovittuja koulutuksia myohempaan ajan-
kohtaan, tai muuttaa etdakoulutuksiksi. Koulutus saattaa siirtya tai peruuntua mm. vahai-
sen osallistujamdaran vuoksi. Muutosten osalta tiedotamme osallistujia erikseen, Yri-
tysAkatemialla on oikeus peruuttaa koulutustilaisuus ilman korvausvelvollisuutta il-
moittamalla asiakkaalle siitda sahkdpostilla viimeistadn 4 arkipdivaa ennen tilaisuuden
ajankohtaa.


http://www.yritysakatemia.fi/
mailto:ilmoittautuminen@yritysakatemia.fi

