
 
 
 
 
 
 

 
HENKILÖSTÖHALLINNON TYÖSUHDEJURIDIIKAN – KOULUTUSKOKONAISUUS 
 
Koulutus on tarkoitettu henkilöstöhallinnon parissa työskenteleville, jotka haluavat ke-

hittää osaamistaan työsuhdejuridiikasta. Henkilöstöhallintoon painottuvan työsuhdejuri-

diikan koulutuskokonaisuudessa käsitellään käytännönläheisellä otteella henkilöstöhal-

linnon työssä eteen tulevia tyypillisiä kysymyksiä ja hyviä käytäntöjä. Koulutukseen osal-

listujat oppivat, miten työsuhteisiin liittyvissä asioissa toimitaan oikein ja lainmukaisesti. 

Koulutuksesta henkilöstöhallinto saa hyödyllisiä työkaluja sekä konkreettisia ohjeita käy-

tettäväksi oman työpaikkasi päivittäisissä toiminnoissa. Koulutuksen käytyään HR kyke-

nee avustamaan esimerkiksi yrityksen johtoa työsuhdejuridisissa asioissa monipuolisesti 

varmalla otteella. 

 

Toteutus: 

Koulutus toteutetaan kahdeksana kolmen (3) tunnin etäkoulutuksena kevään 2027 ai-

kana. Neljä koulutusta huhtikuussa, kolme koulutusta toukokuussa ja yksi koulutus kesä-

kuussa. 

 

Sisällöt ja moduulit: 

1.Moduuli: Henkilöstöhallinnon perusteet, 01.04.2027, klo 9 – 12 +/- 15 min  

Moduuli tarjoaa kattavan yleiskatsauksen henkilöstöhallinnon tärkeimpiin osa-alueisiin 
ja rooliin liiketoiminnan tukena. Koulutuksessa käsitellään muun muassa henkilöstöjoh-
tamisen roolia organisaation tavoitteiden saavuttamisessa, sekä työnantajan vastuita ja 
velvollisuuksia. Lisäksi koulutuksessa perehdytään työsuhdeasioiden kehittämiseen ja 
niiden merkitykseen organisaation liiketoiminnassa.  

- Moduulissa käydään läpi mm. seuraavia aiheita: 

o Henkilöstöhallinnon suhde liiketoimintaan 

o Henkilöstöhallintoon liittyvät toiminnot 

o Henkilöstöhallinto ja työnantajan vastuu ja velvollisuudet 

o Työsuhdeasioiden kehittäminen 

Kouluttaja: Marjaana Murtomaa 
 

2. Moduuli: Rekrytointi, 08.04.2027, klo 9 – 12 +/- 15 min  

Moduulissa käsitellään rekrytointiprosessiin liittyviä keskeisiä seikkoja, kuten yhdenver-

taisuus- ja tasa-arvolain sekä tietosuojalainsäädännön prosessille asettamia vaatimuksia, 

sekä työhaastatteluvaiheen yleisimpiä sudenkuoppia. Koulutuksessa keskitytään lisäksi 

työsopimuksen laatimiseen käytännössä ja annetaan parhaat vinkit onnistuneen työsopi-

muksen laatimiseen ja ennakolliseen riskienhallintaan. 

- Moduulissa käydään läpi mm. seuraavia aiheita: 

o Noudatettava lainsäädäntö 

o Työsuhdemuodot ja työsuhteisiin liittyvät sopimukset 



o Neuvottelu työsopimuksesta 

o Henkilöstön palkkaamisessa huomioon otettavat asiat 

o Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus työssä 

Kouluttaja: OTM, asianajaja Alexa Kavasto, VALO Partners Asianajotoimisto Oy 
 

3. Moduuli: Työaikasääntely- ja järjestelmät, 22.04.2027, klo 9 – 12 +/- 15 min  

Moduulissa syvennytään työaikalainsäädännön keskeisiin kysymyksiin henkilöstöhallin-

non näkökulmasta. Koulutus kattaa laajasti erilaiset työaikajärjestelyt ja niistä sopimisen 

mahdollisuudet käytännönläheisellä otteella. Vuoden 2019 työaikalaki toi merkittäviä 

muutoksia työaikasääntelyyn ja soveltamiskäytäntöihin. Koulutuksessa huomioidaan 

työaikalain uusi oikeus- ja soveltamiskäytäntö. 

- Moduulissa käydään läpi mm. seuraavia aiheita: 

o Lainsäädäntö henkilöstöhallinnon näkökulmasta 

o Eri työaikajärjestelyt ja niistä sopiminen 

o Työaikapankki ja sen käyttö 

o Lisä- ja ylityö  

Kouluttaja: OTM, asianajaja Alexa Kavasto, VALO Partners Asianajotoimisto Oy 
 

4. Moduuli: Ongelma- ja konfliktitilanteet, 29.04.2027, klo 9 – 12 +/- 15 min  

Moduulissa perehdytään työnantajan parhaimpiin ennakollisiin toimintamalleihin ongel-
matilanteissa, joilla kalliita taloudellisia riskejä voidaan välttää. Koulutuksen jälkeen si-
nulla on varmuus siitä, kuinka ongelmiin, kuten työpaikkakiusaamiseen tai epäasialliseen 
kohteluun tulisi työpaikalla puuttua. Koulutuksessa käydään läpi myös keskeisimmät työ-
kalut työntekijöiden alisuoriutumiseen puuttumiseksi sekä varoitusten antamiseen ja 
työsuhteen päättämiseen liittyvät seikat. Koulutuksen tarkoituksena on tarjota osallistu-
jille työkaluja ennakoivaan konfliktinhallintaan ja parhaiden toimintatapojen käyttöönot-
toon. 
 
Lisäksi koulutuksessa käsitellään irtisanomiskynnyksen madaltumista koskevaa laki-
muutosta ja sen vaikutuksia työnantajan velvollisuuksiin, harkintaan ja käytännön toi-
mintamalleihin. Osallistujat saavat ajantasaisen kokonaiskuvan siitä, miten muutokset 
vaikuttavat työsuhteen päättämisen arviointiin ja mitä työnantajan on syytä huomioida 
riskienhallinnan ja dokumentoinnin näkökulmasta. 
 
Koulutuksen tarkoituksena on tarjota osallistujille ymmärrystä HR-dokumentoinnin mer-

kityksestä, työkaluja ennakoivaan konfliktinhallintaan ja parhaiden toimintatapojen 

käyttöönottoon. 

- Moduulissa käydään läpi mm. seuraavia aiheita: 

o Kuinka ongelmiin tulee puuttua? 

o Kiusaaminen työpaikalla 

o Epäasiallinen kohtelu ja häirintä 

o Alisuoriutuminen 

o Varoitusten antaminen 

o Työsuhteen päättäminen 

Kouluttaja: OTM, asianajaja Alexa Kavasto, VALO Partners Asianajotoimisto Oy 
 



5. Moduuli: Työkyvyn ennakollinen johtaminen, 13.05.2027, klo 9 – 12 +/- 15 min  

Moduulissa keskitytään työntekijöiden työkyvyn ylläpitämisen ja kehittämisen keinoihin, 
joilla voidaan edistää työhyvinvointia koko organisaatiossa. Koulutuksessa käsitellään 
työnantajan työturvallisuuteen liittyviä velvoitteita ja työterveyshuollon roolia osana työ-
kyvyn tukemista. Osallistujat saavat koulutuksessa tietoa sairauspoissaolojen ja työky-
vyttömyystapausten käsittelystä sekä niihin liittyvistä lakisääteisistä vaatimuksista. Kou-
lutus tarjoaa tietoa myös toimivista työkaluista, kuten sairauspoissaoloja ehkäisevän var-
haisen tuen mallin rakentamisesta. 
Työnantajan ennakollisten velvoitteiden ja oikeuksien lisäksi koulutuksessa käsitel-

lään lisäksi sairausperusteista työsuhteen päättämisen juridiikkaa. 

- Moduulissa käydään läpi mm. seuraavia aiheita: 

o Työhyvinvoinnin ja -kyvyn ylläpito ja kehittäminen 

o Työturvallisuus ja siihen liittyvät velvollisuudet 

o Työterveyshuollon rooli 

o Sairauspoissaolot 

o Työkyvyttömyys 

o Työsuhteen päättäminen työkyvyttömyyden perusteella 

Kouluttaja: OTM, asianajaja Alexa Kavasto, VALO Partners Asianajotoimisto Oy 
 

6. Moduuli: Työelämän tietosuoja, 20.05.2027, klo 9 – 12 +/- 15 min  

Moduulissa käsitellään kattavasti työnantajan velvollisuuksia ja oikeuksia koskien työn-

tekijöiden henkilötietojen käsittelyä työsuhteen elinkaaren eri vaiheissa. Koulutuksessa 

keskitytään erityisesti työelämän tietosuojalainsäädäntöön, joka ohjaa henkilötietojen 

käsittelyä työpaikalla. Lisäksi osallistujille tarjotaan käytännön ohjeita siitä, kuinka var-

mistaa tietosuojan toteutuminen yhteistyössä henkilöstön ja muiden tahojen kanssa. 

Koulutuksessa korostuu tietosuojan tärkeys osana nykyaikaista henkilöstöhallintoa ja 

työnantajan vastuuta suojata työntekijöidensä henkilötietoja. 

- Moduulissa käydään läpi mm. seuraavia aiheita: 

o Henkilötietojen käsittelyn edellytykset: mitä tietoja työntekijöistä saa ke-

rätä ja tallentaa?  

o Työnantajan tiedonantovelvollisuus: miten ja milloin työntekijöitä on in-

formoitava henkilötietojen käsittelystä? 

o Terveydentilaa koskevat tiedot: miten ja millä edellytyksin työntekijöiden 

terveydentilatietoja voidaan käsitellä? 

o Missä tilanteissa työnantajalla on oikeus työntekijöiden sähköpostiviestien 

avaamiselle? 

o Kuinka kauan henkilötietoja on säilytettävä työsuhteen päättymisen jäl-

keen? 

o Mitä velvoitteita yhteistoimintalaista johtuu työnantajalle koskien työnte-

kijöiden henkilötietojen käsittelyä?     

o Henkilötietojen käsittelyyn liittyvät sopimukset 

Kouluttaja: VT, asianajaja Kiira Koponen, VALO Partners Asianajotoimisto Oy 
 
 
 



7. Moduuli: Muutosneuvottelut, 27.05.2027, klo 9 – 12 +/- 15 min  

Yhteistoimintalakiin tehtiin 1.7.2025 merkittäviä muutoksia muun muassa lain sovelta-
misalaan ja muutosneuvotteluiden vähimmäiskestoon. Mutkattomasti kerrotun juridii-
kan lisäksi saat konkreettiset suoraan sovellettavat vinkit vastuullisten ja lainmukaisten 
muutosprosessien toteuttamiseksi. 
 
Moduulissa käydään läpi neuvotteluiden oikeat menettelytavat ja lain asettamat vaati-

mukset neuvottelujen eri vaiheissa, kuten neuvottelujen ajoitusta, neuvotteluesitystä, 

neuvotteluosapuolia ja neuvotteluprosessin kulkua koskevat vaatimukset. Osallistujat 

saavat lisäksi ohjeistusta siihen, kuinka muutosneuvottelut käydään vastuullisesti, mutta 

kuitenkin lain kirjainta noudattaen ja kuinka neuvotteluiden aikainen viestintä kannattaa 

käytännössä toteuttaa. Koulutus antaa valmiuksia hoitaa organisaation muutoksiin liitty-

vät muutosneuvottelut sujuvasti ja kaikkien osapuolten edut huomioiden. Moduulissa kä-

sitellään lisäksi työsuhteen päättämistä tuotannollisella ja taloudellisella perusteella. 

- Moduulissa käydään läpi mm. seuraavia aiheita: 

o Muutosneuvotteluihin kuuluvat asiat ja oikea menettely 

o Neuvotteluprosessi 

o Neuvotteluiden ajoitus ja osapuolet 

o Neuvotteluiden lopputulokset ja niistä ilmoittaminen 

Kouluttaja: OTM, asianajaja Alexa Kavasto, VALO Partners Asianajotoimisto Oy 
 

8. Moduuli: Yhteistoiminta ja paikallinen sopiminen, 10.06.2027, klo 9 – 12 +/- 15 

min  

Paikallista sopimista koskeva lainsäädäntö uudistui vuonna 2025. Muutoksen myötä 
myös työnantajaliittoon kuulumattomilla yrityksillä on tietyin edellytyksin mahdollisuus 
tehdä paikallisia sopimuksia niistä työehtosopimuksen määräyksistä, joista työehtosopi-
mus sallii sopimisen työpaikkatasolla. Tämä laajentaa työnantajien mahdollisuuksia 
hyödyntää joustoja, mutta samalla korostaa tarvetta ymmärtää tarkasti, mistä voidaan 
sopia, kenen kanssa ja millä menettelyllä. 
 
Monissa organisaatioissa paikallista sopimista halutaan käyttää työpaikan arjen suju-
voittamiseen ja liiketoiminnan tarpeisiin vastaamiseen. Käytännössä sopimiseen liittyy 
kuitenkin usein epävarmuutta ja riskejä: sopimusta ei ole tehty vaaditussa järjestyk-
sessä, työntekijöiden edustaja on väärä, tai sopimuksessa on sovittu asioista, joita pai-
kallisella sopimuksella ei voida sopia. Lisäksi epäselvät sopimuskäytännöt työpaikalla 
voivat synnyttää ristiriitoja ja heikentää luottamusta työyhteisössä. 
 
Tässä moduulissa käydään selkeästi ja käytännönläheisesti läpi paikallisen sopimisen 
periaatteet ja vuonna 2025 voimaan tulleen uudistuksen keskeinen sisältö.  
 
Lisäksi koulutuksessa käydään läpi henkilöstön hallintoedustuksen käytännöt organi-
saatioissa sekä näillä näkymin 1.1.2027 voimaan tuleva lakiuudistus, jossa hallintoedus-
tuksen soveltamisraja alenee 100 työntekijää työllistäviin organisaatioihin - sekä yhteis-
toimintalakiin tehtävät muut uudistukset henkilöstön hallintoedustusta koskien. 

- Moduulissa käydään läpi mm. seuraavia aiheita: 

o Lainsäädäntöuudistus 2025 – mikä muuttui ja mitä uusi sääntely käytän-

nössä mahdollistaa? 



o Mistä asioista voidaan sopia paikallisesti työpaikkatasolla? 

o Kenen kanssa sovitaan – luottamushenkilö, luottamusvaltuutettu tai muu 

henkilöstön edustaja vai koko henkilöstö? 

o Työnantajan menettelyvelvoitteet paikallista sopimusta tehtäessä 

o Tulevat uudistukset yhteistoimintalakiin hallintoedustusta koskien 

Kouluttaja: VT, asianajaja Kiira Koponen, VALO Partners Asianajotoimisto Oy 
 

 

 

Kouluttajat:  
Marjaana Murtomaa 

• Marjaana on HR-ammattilainen, jolla on la hes 20 vuoden kokemus henkilo sto hal-
linnosta. Marjaana tunnetaan rohkeasta ja modernista la hestymistavasta henki-
lo sto johtamiseen ja ha n on kirjoittanut ka yta nno nla heisen oppaan HR-ammatti-
laisille.  

OTM, asianajaja Alexa Kavasto, VALO Partners Asianajotoimisto Oy 
• Alexa on työoikeuteen erikoistunut asianajaja, yrittäjä, jonka mielestä juridiikan 

on oltava ymmärrettävää, käytännönläheistä ja ratkaisukeskeistä. Alexa on kir-
joittanut useita työoikeudellisia julkaisuja ja kirjoja. Niissä on käsitelty erityisesti 
työntekijän terveydentilaan ja työkykyyn liittyviä teemoja. Alexan väitöskirjatyö 
keskittyy sairausperusteisen irtisanomisen ajankohtaisiin kysymyksiin. 

VT, asianajaja Kiira Koponen, VALO Partners Asianajotoimisto Oy 
• Kiira on työ- ja virkaoikeuteen ja julkisiin hankintoihin erikoistunut asianajaja ja 

varatuomari, jolla on pitkä ja vankka kokemus asiakkaiden avustamisesta ja kou-
luttamisesta paikalliseen sopimiseen, yhteistoimintaan ja henkilöstön edustajien 
rooliin liittyvissä kysymyksissä. Ennen yrittäjäksi ryhtymistä Kiira on työsken-
nellyt asianajotoimistossa työoikeustiimin vetäjänä sekä Helsingin hovioikeu-
dessa ja markkinaoikeudessa. 

 

ILMOITTAUTUMINEN 
P. 09 696 2950, www.yritysakatemia.fi, ilmoittautuminen@yritysakatemia.fi 
 
OSALLISTUMISMAKSU    
2790 euroa + alv, laskutetaan koulutuspäivänä. Koulutus ja materiaalit sisältyvät hin-
taan. Lisäosallistujat -50 % 
 
PERUUTUSEHDOT, LIPPUTYYPIT JA HINNOITTELU: 
Yli 60 päivää koulutukseen: Super Early Bird, -25% 
Alle 60 päivää koulutukseen: normaalihinta 
  
Estyneen tilalle voidaan vaihtaa toinen osallistuja kuluitta. 
 
Peruutuksesta ja 14 päivää ennen koulutusta tehdyistä muutoksista veloitetaan toimis-
tokuluina 15 % koulutuksen hinnasta. Myöhemmin kuin 14 päivää ennen koulutusta 
tehdyistä peruutuksista tai peruuttamatta jätetystä ja käyttämättömästä koulutuspai-
kasta veloitetaan osallistumismaksu kokonaisuudessaan. Peruutus on tehtävä kirjalli-
sesti. 
 
Alennushintaisilla lipuilla ei ole peruutus mahdollisuutta. 

http://www.yritysakatemia.fi/
mailto:ilmoittautuminen@yritysakatemia.fi


 
Varaamme oikeuden muutoksiin, ja siirta a  jo sovittuja koulutuksia myo hempa a n ajan-
kohtaan, tai muuttaa eta koulutuksiksi. Koulutus saattaa siirtya  tai peruuntua mm. va ha i-
sen osallistujama a ra n vuoksi. Muutosten osalta tiedotamme osallistujia erikseen, Yri-
tysAkatemialla on oikeus peruuttaa koulutustilaisuus ilman korvausvelvollisuutta ilmoit-
tamalla asiakkaalle siita  sa hko postilla viimeista a n 4 arkipa iva a  ennen tilaisuuden ajan-
kohtaa. 

www.yritysakatemia.fi 


