
 

 

 
 
 
 
 
 

 

JULKISOMISTEISTEN YHTIÖIDEN LIIKETOIMINTA: SÄÄNTELY JA RAJOITUKSET 

Julkisomisteisten yhtiöiden toimintaympäristö on jatkuvassa muutoksessa. Kuntien, hyvin-
vointialueiden, valtion ja muiden julkisyhteisöjen omistamat yhtiöt toimivat markkinoilla 
usein samojen sääntöjen piirissä kuin yksityiset yritykset, mutta niiden toimintaan kohdistuu 
samalla erityisiä julkisoikeudellisia velvoitteita ja kilpailuneutraliteettiin liittyviä vaatimuksia. 

Miten julkisomisteinen yhtiö voi harjoittaa liiketoimintaa markkinoilla? Mitä kilpailulain ja 
hankintalainsäädännön vaatimuksia toiminnassa tulee huomioida? Milloin kyse on markki-
naehtoisesta toiminnasta ja milloin toiminta voi aiheuttaa kilpailuneutraliteettiin liittyviä ris-
kejä? Entä miten sidosyksikköasemaan, omistusrakenteeseen ja ulosmyyntiin liittyvät rajoi-
tukset vaikuttavat yhtiön strategisiin valintoihin? 

Näihin ja moniin muihin kysymyksiin saat vastaukset käytännönläheisessä koulutuksessamme. 
Koulutuksessa tarkastellaan julkisomisteisten yhtiöiden toimintaa erityisesti johdon, hallituk-
sen sekä omistajaohjauksen näkökulmasta sekä käydään läpi keskeinen sääntely, oikeuskäy-
täntö ja käytännön riskit. 
 
Kouluttajat: 
AA Hanna-Mari Harju / OTM Harri Laakso / Asianajaja, riidanratkaisuryhmän vetäjä, Johanna 
Maria Kajaste / Asianajaja Mika Vilmunen, Suomen Hankintajuristit Asianajotoimisto Oy 
 
Päivämäärä ja aika: 
11.12.2026, klo 9:00-12:00   
17.02.2027, klo 9:00-12:00   
 
Ohjelma klo 9:00-12:00 +/- 15 min. 
 
KOULUTUKSEN AIHEALUEET 
 

• Julkisomisteisten yhtiöiden asema markkinoilla 

• Kilpailuneutraliteetin vaatimukset ja niiden käytännön merkitys 

• Keskeinen valtiontukisääntely 

• Kuntalain yhtiöittämisvelvollisuus 

• Julkisen omistuksen vaikutukset liiketoimintaan 

• Hankintalainsäädännön vaikutukset yhtiöiden toimintaan 

• Sidosyksikköasemaan liittyvät edellytykset ja rajoitukset 

• Ulosmyyntiä koskevat säännökset ja niiden tulkinta 

• Omistajaohjaus ja hyvän hallinnon vaatimukset 

• Hallituksen ja johdon vastuut 



 

 

• Keskeinen oikeuskäytäntö ja viranomaisratkaisut 
 

ILMOITTAUTUMINEN 
P. 09 696 2950, www.yritysakatemia.fi, ilmoittautuminen@yritysakatemia.fi 
 
OSALLISTUMISMAKSU    
450 euroa + alv laskutetaan koulutuspäivänä. Koulutus ja materiaalit sisältyvät hintaan. 
Lisäosallistujat -50 % 
 
PERUUTUSEHDOT, LIPPUTYYPIT JA HINNOITTELU: 
Yli 60 päivää koulutukseen: Super Early Bird, -25% 
Alle 60 päivää koulutukseen: normaalihinta 
  
Estyneen tilalle voidaan vaihtaa toinen osallistuja kuluitta. 
 
Peruutuksesta ja 14 päivää ennen koulutusta tehdyistä muutoksista veloitetaan toimistoku-
luina 15 % koulutuksen hinnasta. Myöhemmin kuin 14 päivää ennen koulutusta tehdyistä pe-
ruutuksista tai peruuttamatta jätetystä ja käyttämättömästä koulutuspaikasta veloitetaan 
osallistumismaksu kokonaisuudessaan. Peruutus on tehtävä kirjallisesti. 
 
Alennushintaisilla lipuilla ei ole peruutus mahdollisuutta. 
 
Varaamme oikeuden muutoksiin, ja siirtää jo sovittuja koulutuksia myöhempään ajankoh-
taan, tai muuttaa etäkoulutuksiksi. Koulutus saattaa siirtyä tai peruuntua mm. vähäisen osal-
listujamäärän vuoksi. Muutosten osalta tiedotamme osallistujia erikseen, YritysAkatemialla 
on oikeus peruuttaa koulutustilaisuus ilman korvausvelvollisuutta ilmoittamalla asiakkaalle 
siitä sähköpostilla viimeistään 4 arkipäivää ennen tilaisuuden ajankohtaa. 
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