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- Suhteessa tavoitteeseen?
- Onko tavoite riittävä suhteessa tarpeeseen ja muutokseen?   
- Onko tavoite muuttunut viime aikoina?

- Millainen on hyvä tavoite?
- Sen verran kunnianhimoinen, että vaikea saavuttaa
- Realistinen, ei ylivoimainen
- Kuvattu niin, että tiedetään milloin saavutettu

Mikä on riittävä?



Keskeisimmät muutoksen ajurit ja niiden 
vaikutukset korkeakoulutukseen

MUUTOKSEN AJURIT

• Muutoksen nopeuden kasvaminen sekä 
innovaatioiden ja uudistumisen kasvava 
merkitys

• Teknologinen kehitys
• Työn tekemisen murros; uudet ammatit ja 

monet työurat, työuran piteneminen
• Osaajakilpailun koveneminen
• Globaali tarjonta ja kilpailu 

korkeakoulutuksen alueella
• Yksilön vastuu omasta osaamisestaan 

kasvussa
• Kuluttajistuminen, palvelullistuminen ja 

helppouden vaade
• Ilmastonmuutos, kestävä kehitys
• Liiketoimintamallit: alustatalous
• Informaation määrän kasvaminen ja 

avoimuus
• Väestörakenteen muutos

VAIKUTUKSET KORKEAKOULUTUKSEEN

• Verkostojen ja ekosysteemien kasvava 
merkitys

• Suomalaisten oppijoiden liikkuminen ja kv-
oppijoiden houkuttelu

• Jatkuvan oppimisen merkityksen kasvu
• Oppiminen purkautuu pienempiin, 

lyhyempiin ja fokusoituihin kokonaisuuksiin 
ja kietoutuu työhön, täsmäoppiminen

• Yksilölliset odotukset oppimiselle ja 
korkeakoulutukselle, oppiminen palveluna

• Itseoppiminen ja itsepalvelu, tähän liittyvien 
valmiuksien korostuminen

• Oppijan ja opettajan roolin muutokset ja 
uudet osaamisvaatimukset 

• Digitalisaatio: blended learning, digital first, 
datan lisääntyminen ja AI-pohjaiset 
ratkaisut, automatisaatio ja tiedolla 
johtaminen
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Digivisio 2030 skenaario: Suomessa on kansainvälisesti 
arvostettu avoin oppimisen ekosysteemi, joka hyödyttää 
laajasti koko yhteiskuntaa.

Moneen suuntaan riuhtova turbulenssi

Maailman muutostahti jatkaa kiihtymistä. Ihmisten odotukset ja tapa 
toimia muuttui vuosikymmenessä enemmän, kuin edeltäneissä useammassa vuosikymmenessä 
yhteensä. Uusien taitojen jatkuva omaksumisen tarve on läsnä jokaisen työelämässä. Kilpailu
osaajista kovenee – huippuasiantuntijat hakeutuvat entistä herkemmin Suomen 
ulkopuolelle kaltaistensa seuraan – ikääntynyt kansakunta joutuu laittamaan kaikkensa peliin 
kamppaillessaan työmarkkinoiden tähdistä.

Yhteiskunnassa yksilön vastuu on kasvanut entisestään. Samalla ihmiset ovat kuluttajina 

tottuneet palveluiden äärimmäiseen vaivattomuuteen sekä eri toimijoiden 
saumattomaan toimintaan hänen hyväkseen.

Oppija näkee itsensä sisältöjen, elämysten ja elämänlaatuaan parantavien palveluiden 
kuluttajana, jonka odotukset ovat korkealla. Vuosikymmenten takaista järjestelmien ja 
mentaliteetin jähmeyttä muistellaan enintään pienellä hilpeydellä.

Alansa parhaiden akateemisten asiantuntijoiden sisältöjen ja koulutusten pariin hakeudutaan 
kansainvälisesti. Toisaalta yhteiskunnan ja korkeakoulujen tulisi kyetä houkuttelemaan 
ulkomaalaisia osaajia Suomeen. Samalla vaativan yleisön oppimistulokset notkahtavat keskivertoisten 
luennoitsijoiden viestintä-, innostus- ja pedagogisilla taidoilla.

Polarisaatio repii myös oppimisen kenttää, kun puolet ikäluokista tulisi korkeakouluttaa. Siinä 
missä osa luovii ja loistaa, liikkuu sujuvasti isojen konseptuaalisten kokonaisuuksien ja pienten 
yksityiskohtien välillä, osalle väestöstä helpompien perusopintojenkin suorittaminen on muuttunut 
miltei ylittämättömäksi haasteeksi. Oppiminen on suuressa vaarassa eriarvoistua

Oppimisen uusi aikakausi

Vuonna 2030 Suomessa on avoin ja tunnustettu oppimisen ekosysteemi. 

Ajattelumaailma on kääntynyt organisaatioista oppijaan. Matka kohti Digivisiota on saanut 

korkeakoulut tekemään tiiviimpää, koulu- ja koulutusrajat ylittävää yhteistyötä enemmän kuin 
koskaan aiemmin. Yhteisten opintojen tuottaminen ja järjestelmien rakentaminen on tehostanut 
toimintaa myös taloudellisesti ja mahdollistanut korkeakoulujen keskittymisen ydintehtäväänsä.
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Oppija – opiskelija sekä osaamistaan täydentävä – näkee korkeakoulurajat 
ylittävän laajan opintotarjonnan, josta hän voi rakentaa itselleen sopivan, 

hyödyllisen kokonaisuuden. Oppijan dataa hyödynnetään yli korkeakoulurajojen, mutta oppijalla 
säilyy aina päätäntävalta siitä, miten hänen tietojaan jaetaan. Järjestelmät taustalla toimivat 
saumattomasti yhteen ja oppijan suuntaan käyttöliittymä on yksi yhtenäinen
kokonaisuus.

Tiiviistä yhteistyöstä ja yhtenäisestä digitaalisesta pinnasta huolimatta korkeakouluilla 
on vahvat omat brändit, jotka profiloivat niitä valitsemilleen painopisteille.

Jatkuva oppiminen ja osaamisen kasvattaminen ovat luonteva osa yhteiskuntaa – monesta 
näkökulmasta. Elinkeinoelämän rekrytointihaasteet sekä toisaalta vanhentuneen osaamisen kanssa 
työttömäksi jääneiden määrä ovat radikaalisti vähentyneet.

Opintoihin nivoutuu laaja verkosto korkeakoulujen ulkopuolisten tahojen tuottamaa sisältöä ja 
opintokokonaisuuksia –viisaus ja sen kasvattaminen voivat asua yllättävissä paikoissa ja akateemisuuden 
perinteiset raja-aidat tai byrokratia eivät rajoita katsetta.

Aika-ja paikkariippumaton oppiminen toteutuu jokaisella sitä tahtovalla. Oppimiskokemus, niin 
käyttöliittymän kuin sisällön osalta ovat erinomaisia ja mukaansatempaavia, akateemisesta laadusta ja 
pedagogiasta yhtään karsimatta. Yksilö saa tukea, mutta järjestelmä myös tunnistaa yksilöt, jotka tarvitsevat tukea 
mutta eivät sitä osaa pyytää.

Oppimisen tapojen ja sisältöjen murros on digitalisoinut myös osaamisen osoittamisen. Yhteistyön perustana ovat 
yhteiset osaamisen tunnustamisen laatukriteerit. Tutkintojen rooli ja osaamisen todentamisen muodot 
monipuolistuvat, osalla aloista tutkintojen rooli on yhtä lailla läsnä, osalla osaamisen todentaminen toteutuu entistä 
enemmän pienempien opintokokonaisuuksien ja jatkuvan oppimisen kautta.

Kymmenen vuoden matka Digivisioon ei ole helppo. Se vaatii ajattelun avartamista ja korkeakoulurajat rikkovaa 
yhteistyötä. Se vaatii uskoa siitä, että pelkkä kosmeettinen muutos ei riitä, vaan meidän on hyväksyttävä ajoittainen 
rakenteiden ryskyminen ja kyseenalaistettava monia opittuja mantroja. Matka saattaa hyydyttää yksittäisen kulkijan, 
mutta yhdessä onnistumme.

Digivisio on oppimisen suurin muutosmatka tällä vuosisadalla..



Tavoitteena korkeakoulusektorin keskinäisenä ja 
sidosryhmäyhteistyönä muodostaa
1. Kansallinen digitaalinen palvelualusta, joka

• mahdollistaa digitaalisten palveluiden yhteensopivuuden korkeakoulujen välillä,
• tarjoaa oppijan "minun tietoni"-palvelun ja integroi oppijan opinto- ja 

urapolkuun osaamisen kertymisen ennen ja jälkeen korkeakoulun ja 
• tehostaa toimijoiden tietohallintojen yhteensopivuutta ja madaltaa kynnystä 

hyödyntää kansallisia ratkaisuja.

2. Digitaaliseen pedagogiikkaan, oppijan polkuun ja jaettuun 
dataan perustuva ohjaus, joka 
• tukee opintoja ja opiskelijoiden hyvinvointia ajasta ja paikasta riippumatta ja 

saavutettavasti,
• tuo tekoälyratkaisut ohjauksen apuvälineeksi ja
• nostaa oppijan hyödyn kehittämisen keskiöön.

3. Muutosjohtamisen tuen korkeakouluille, jotta
• saamme kansallisen digitaalisen palvelualustan käyttöönotetuksi,
• digitalisoimme opintohallinnon prosesseja sekä korkeakouluihin hakeutumista,
• tuemme korkeakoulujen kehittymistä tiedolla johdetuiksi avoimiksi yhteisöiksi 

sekä
• tuomme datan yksilön ja yhteiskunnan käyttöön.
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OPPIJAN, 
Minun 
tietoni, 

TIETOALTAAT

DIGIPEDA-
GOGINEN 

OSAAMINEN

OPPIJAN 
POLKU, SEN 

DIGIOHJAUS 
JA TUKI

Oppimisen ja työelämän ekosysteemitKärkihankkeet Toinen aste

Kansainvälisyys

SAAVUTET-
TAVA DIGI-
TAALINEN 
OPINTO-

TARJONTA

MUUTOS-
JOHTAMINEN

Digivisio luo mahdollisuuksia



Digivisio 2030 on oppimisen 
suurin muutosmatka tällä 

vuosisadalla –
mahdollisuuksien luoja.



Kiitos

Digivisio2030.fi

linkedin.com/company/digivisio-2030

Coming soon!

digivisio@csc.fi



Digivisio 2030 hyödyt

Digivisio vahvistaa 
opettajan roolia 

laadukkaan sisällön 
tuottajana ja 

kansainvälisesti 
arvostetun 

opiskelukokemuksen 
mahdollistajana. 

Digivisio 
mahdollistaa sen, 

että oppija voi 
helpommin ja 

joustavammin oppia 
ja sitä kautta 

kerryttää 
osaamistaan 

muuttuvan 
maailman tarpeisiin.

Digivisio edistää 
sitä, että 

korkeakoulutuksen 
taso nousee ja 
suomalaisten 
työllistyminen 
paranee – niin 
Suomessa kuin 

kansainvälisestikin. 

Digivisio luo mahdollisuuksia



ELINIKÄISEN OPPIJAN JOUSTAVA MATKA



Digivisio 2030 –kehitettävät ratkaisut
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Opintotiedon yhteinen tietoalusta

Minun tietoni –portaali oppijalle

Hakemisen ja ilmoittautumisen 
yhteiset palvelut

Tekoälyyn pohjautuvat yhteiset 
ohjauspalvelut

Yhteinen kokonaisarkkitehtuuri

Kerää ja tallentaa opintotietoja eri lähteistä sekä jalostaa ja yhtenäistää niitä, jotta eri 
käyttäjäryhmät voivat hyödyntää tietoja erilaisiin käyttötarkoituksiin. Tietoalusta 
mahdollistaa uusia tapoja hyödyntää tietoa.

Tarjoaa oppijalle tukea oppijan polun eri vaiheissa, kun hän etsii sopivaa tapaa kehittää 
osaamistaan ja suorittaa opintoja.

Tuottaa oppijalle yhden kansallisen identiteetin ja kaikessa koulutuksessa yhteisen 
tunnistautumispalvelun.

Identiteetinhallinta

Tuottaa palveluille yhtenäisen ja yhteisesti sovitun arkkitehtuurin kuvauksen ja 
hallintamallin.

Tarjoaa oppijalle yhtenäiset ja helppokäyttöiset opintoihin hakeutumiseen ja 
ilmoittautumiseen liittyvät palvelut. 

Rakentaa yhteisen opintotarjottimen ja yhdistää korkeakoulujen opintotarjontaa.Yhteinen opintotarjonta

Ratkaisujen sisältöä tarkennetaan palvelujen esiselvityksissä ja toiminnallisissa kuvauksissa, jotka laaditaan olemassa olevat 
palvelut huomioiden. Hankkeessa vältetään päällekkäistä työtä esimerkiksi Sisu- ja Peppi-järjestelmien kanssa. 

Kokoaa yhteen oppijan kaikkiin opintoihin liittyvät tiedot ja näyttää ne oppijalle selkeästi 
ja saavutettavasti yhdessä paikassa.

Digivisio luo mahdollisuuksia



Nostoja aikajanalta
Digivisio luo mahdollisuuksia

Lyhyt tähtäin 1-3 vuotta
• 2022 Ensimmiset ei formaalin koulutuksen sisällöt 

tarjolla (pilotti)

• 2022-2023 Tarjonnan ja hakeutumisen palveluiden 
MVP/pilotti, identiteetinhallinta pilotikäytössä 

• 2023 Ensimmäiset formalin koulutuksen sisällöt 
tarjolla (pilotti)

• 2023-2024 palveluiden ensimmäiset tuotantoversiot

Pitkä tähtäin 5+ vuotta

• Opintotarjonta ja oppijatiedot yhdessä 
paikassa

• Sujuvat prosessit ja palvelut jalkautuneet

• Ekosysteemi luo oppimisen ja opettamisen 
datan avulla merkittävää lisäarvoa 

• Jatkuva kehittäminen

Keskipitkä 3-5 vuotta
• Modulaarisuus huomioitu tutkinnoissa

• Ansaintalogiikka kiinnitetty

• Yhteisten opintojen pedagogiset 
pelisäännöt käytössä

• Muutosjohtamisen ohjelma tarjoaa 
tukea


