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Puhelin
+358 (0) 40 827 1018

+34 vuoden kokemus erilaisten 
yritysten johtamisesta sekä 

vankka kokemus, niin tuloksen-
teosta kuin ICT tarpeista eri 

näkökulmista.

15V ERI YRITYKSISSÄ JOHTAJANA
mm. Suomen PT tytäryhtiöissä toimitus-johtaja, varatoimitusjohtaja, 
roolina ostaja ICT-palveluissa.

9V ICT-SEKTORILLA 
ja ERP-toiminnanohjausjärjestelmä yhtiössä johtajana, roolina 
tuottamassa ICT-palveluita.

8V PAGEROLLA 
kansainvälinen sanomaoperaattori, operaattorin haasteet, 
tarpeet sekä kehitys.

4V TIEKESSÄ 
Ministeriöiden ja julkishallinnon vastuut tehtävinä sekä TIEKEn eri business 
alueista huolehtiminen. Lisäksi ”helikopteriperspektiivistä” katsomassa eri 
alueiden tarpeita, niin toimiala-kohtaisesti kuin maantieteellisestikin.

OTA YHTEYTTÄ 

LUOTTOTEHTÄVIÄ
Tieke verkkolaskufoorumi, 2002-
Ohjausryhmän jäsen, 2004-
Ryhmän pj 2008-2010, vpj 2019, 2020
Ohjelmistotaloryhmän jäsen, 2004-
Ryhmän pj 2004–2007 ja 2015-
Operaattoriryhmä jäsen, 2011–
Ryhmän pj, 2013 ja 2014

EU KOMISSION TEHTÄVIÄ:
EU Multistake Forum, Suomen edustaja
EMSFEI, tulevaisuuden teknologia, 
Suomen edustaja.
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Yksi yhteys
– globaali tavoitettavuus

PAGERON 
VISIO

Pyrimme kehittymään maailman 
suurimmaksi 
liiketoimintaverkostoksi, jonka 
kautta asiakkaat voivat 
muodostaa yhteyden mihin 
tahansa kauppakumppaniin, 
missä tahansa maassa.

120 000+
Tuntia/vuosi 

tuote-
kehitystä

300+ 
Työntekijää

3,000,000 
Yhteyttä 

verkostossa

18
Toimistoa 
globaalisti



Täytä vaatimukset ja parhaat 
käytännöt koskien 

arvonlisäveroa ja laskun  
sisältöä maiden välisessä 

laskutuksessa.

Autamme täyttämään 
vaatimukset ja parhaat 

käytännöt koskien 
kaupankäyntiä ja 

asiakastunnistusta.

Täytä paikalliset vaatimukset ja 
parhaat käytännöt koskien 

liiketoiminnallisten asiakirjojen 
laadintaa, jakelua, 

vastaanottoa ja validointia.

Täytä maakohtaiset 
arkistointi-, kirjanpito- ja 
jäljitettävyysäännöt sekä 

varmista parhaat käytännöt.

Mitä tarkoitamme vaatimustenmukaisuudella?

PAIKALLISET VAATIMUKSET GLOBAALISTI

E-ARKISTO

SÄHKÖISET ASIAKIRJAT

VÄLILLINEN VERO

KAUPPA/KYC

1 3

2 4

Varmista turvallinen ja 
säännöstenmukainen yhteys 
julkisiin palveluverkkoihin ja 

muihin B2B-verkostoihin missä 
tahansa päin maailmaa.

YHDISTETTÄVYYS
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K E H I T Y S O D OT U K S E T



VERKKOLASKU & CTC VAATIMUKSET-EMEA
MAA TAPA LAKIVAATIMUS

Itävalta B2G verkkolaskutus Astunut voimaan

Belgia B2G verkkolaskutus Astunut voimaan

Kroatia B2G verkkolaskutus 2019-07-01

Tanska (lasku) B2G verkkolaskutus Astunut voimaan

Tanska (tilaus) B2G verkkolaskutus Suunnitteilla 2020/21

Viro B2G verkkolaskutus 2019-07-01

Suomi B2G verkkolaskutus Astunut voimaan

Ranska B2G verkkolaskutus Astunut voimaan

Ranska Tarkastus & hyväksymismenettely (Clearance) Keskustelut avattu

Saksa B2G verkkolaskutus 2020-11-27

Kreikka Tarkastus & hyväksymismenettely Keskustelut avattu

Unkari Reaaliaikainen raportointi Astunut voimaan

Islanti B2G verkkolaskutus Astunut voimaan

Italia (lasku) Tarkempi tarkastus & hyväksymismenettely Astunut voimaan

Italia (tilaus) Tarkempi tarkastus & hyväksymismenettely B2G Terveydenhuolto 2019-10-01

Liettua B2G verkkolaskutus Astunut voimaan

Alankomaat B2G verkkolaskutus Astunut voimaan

Norja B2G verkkolaskutus Astunut voimaan

Puola B2G verkkolaskutus 2020-11-01

Portugali B2G verkkolaskutus 2020-04-17

Slovenia B2G verkkolaskutus Astunut voimaan

Espanja B2G verkkolaskutus Astunut voimaan

Ruotsi (lasku) B2G verkkolaskutus Astunut voimaan

Ruotsi (tilaus) B2G verkkolaskutus Astunut voimaan

Sveitsi B2G verkkolaskutus Astunut voimaan

Turkki Tarkempi & kevyempi tarkastus & hyväksymismenettely Astunut voimaan

UK (tilaus) B2G Terveydenhuolto Astunut voimaan

Tuettu Tuki rakenteilla



MAA TAPA LAKIVAATIMUS

Argentiina Tarkempi tarkastus & hyväksymismenettely Astunut voimaan

Belize Jälkikäteistarkastus Ei sovelleta

Bolivia Tarkempi tarkastus & hyväksymismenettely 2019-11-01

Brasilia Tarkempi tarkastus & hyväksymismenettely Astunut voimaan

Chile Tarkempi tarkastus & hyväksymismenettely Astunut voimaan

Kolumbia Tarkempi tarkastus & hyväksymismenettely Astunut voimaan

Costa Rica Kevyempi tarkastus & hyväksymismenettely Astunut voimaan

Kuuba Jälkikäteistarkastus Ei sovelleta

Dominikaaninen tasavalta Jälkikäteistarkastus Clearance pilotointi käynnissä

Ecuador Tarkempi tarkastus & hyväksymismenettely Astunut voimaan

El Salvador Jälkikäteistarkastus Ei sovelleta

Ranskan Guayana Jälkikäteistarkastus Ei sovelleta

Guatemala Tarkempi tarkastus & hyväksymismenettely Astunut voimaan

Guyana Jälkikäteistarkastus Ei sovelleta

Honduras Tarkempi tarkastus & hyväksymismenettely Vapaaehtoinen

Meksiko Tarkempi tarkastus & hyväksymismenettely Astunut voimaan

Nicaragua Jälkikäteistarkastus Ei sovelleta

Panama Jälkikäteistarkastus Vapaaehtoinen

Paraguay Tarkempi tarkastus & hyväksymismenettely Vapaaehtoinen

Peru Kevyempi tarkastus & hyväksymismenettely Astunut voimaan

Suriname Jälkikäteistarkastus Ei sovelleta

Uruguay Tarkempi tarkastus & hyväksymismenettely Astunut voimaan

Venezuela Jälkikäteistarkastus Ei sovelleta

Tuettu Tuki rakenteilla

VERKKOLASKU & CTC 
VAATIMUKSET-LATAM



Tuettu Tuki rakenteilla

MAA RAPORTOINTITAPA PAKOLLINEN

Itävalta SAF-T Ei

Tsekki Control Statement Kyllä

Ranska FEC (SAF-T) Ei

Unkari SAF-T Keskustelut avattu

Italia Esterometro Kyllä/Ei

Liettua SAF-T Kyllä/Ei

Luxemburg FAIA (SAF-T) Ei

Norja SAF-T Ei

Puola SAF-T Kyllä

Portugali SAF-T Kyllä/Ei

Slovakia Control Statement Kyllä

Romania SAF-T Keskustelut avattu

Espanja SII Kyllä

Iso-Britannia MTD Kyllä

SÄHKÖINEN RAPORTOINTI & TARKASTUS 
VAATIMUKSET-EMEA



LAKIVAATIMUKSET VERKKOLASKUJEN 
KÄYTTÖÖNOTTAMISEKSI

01/04/201901/04/2019

Tulevia B2G lakivaatimuksia Euroopassa

01/07/201901/07/2019

27/11/202027/11/2020

01/11/202001/11/2020

17/04/202017/04/2020

01/01/202001/01/2020

01/07/201901/07/2019



LAKIVAATIMUS
Sähköiset tilaukset pakollisiksi NHS hankintaviranomaisille ja 
terveydenhuollon toimittajille 2017 lähtien.

LAKIVAATIMUS
Sähköiset tilaukset pakollisiksi NHS hankintaviranomaisille ja 
terveydenhuollon toimittajille 2017 lähtien.

LAKIVAATIMUS
Kokonaisvaltainen mandaatti hankintaviranomaisille sekä 
heidän toimittajilleen, aloittaen terveydenhuoltoalasta 
09/2019.

LAKIVAATIMUS
Kokonaisvaltainen mandaatti hankintaviranomaisille sekä 
heidän toimittajilleen, aloittaen terveydenhuoltoalasta 
09/2019.

LAKIVAATIMUS
Sähköiset tilaukset pakollisiksi hankintaviranomaisille 
henkilöstömäärän ylittäessä 50 työntekijää. 

LAKIVAATIMUS
Sähköiset tilaukset pakollisiksi hankintaviranomaisille 
henkilöstömäärän ylittäessä 50 työntekijää. 

EDELLÄKÄVIJÄ
Digitalisoinnin edistäjä ja varhainen käyttöönottaja. 
Muuntanut mahdollisimman monia asiakirjoja sähköisiksi.  

EDELLÄKÄVIJÄ
Digitalisoinnin edistäjä ja varhainen käyttöönottaja. 
Muuntanut mahdollisimman monia asiakirjoja sähköisiksi.  

EDELLÄKÄVIJÄ
Uusi infrastruktuuri eOrdering on julkaistu. Lakivaatimuksia 
ei ole esitetty. 

EDELLÄKÄVIJÄ
Uusi infrastruktuuri eOrdering on julkaistu. Lakivaatimuksia 
ei ole esitetty. 

SÄHKÖISTEN TILAUSTEN TILANNE

LAKIVAATIMUS
Tanska on suunnitellut sähköisten tilausten ja hinnastojen 
koskevan lain astuvan voimaan 2020/21

LAKIVAATIMUS
Tanska on suunnitellut sähköisten tilausten ja hinnastojen 
koskevan lain astuvan voimaan 2020/21



KATSAUS TULEVIIN MUUTOKSIIN
Yleiskatsaus todennäköisistä tai juuri julkaisuista merkittävistä muutoksista markkinoilla

• EMEA
• Kroatia – B2G verkkolaskut pakollisia heinäkuusta 2019 lähtien 
• Tanska – sähköiset B2G tilaukset ja hinnastot pakollisiksi 2020/21
• Saksa – B2G verkkolaskut pakollisiksi marraskuusta 2020 lähtien 
• Kreikka – reaaliaikainen raportointi tammikuusta 2020
• Viro – B2G verkkolaskut pakollisia heinäkuusta 2019 
• Ranska – tammikuusta 2020 lähtien – porrastetun B2G verkkolaskusiirtymän viimeinen vaihe. Mahdollistaa 

myös PEPPOL:in käyttöönoton. Ranskan julkisen sektori on valinnut Pageron yhteyspisteeksi
• Italia – sähköiset tilaukset pakollisiksi, aloittaen terveydenhuollosta lokakuussa 2019
• Puola – B2G verkkolaskut pakollisiksi marraskuusta 2020 
• Portugali – B2G verkkolaskut pakollisiksi huhtikuusta 2020
• Espanja – on kehittänyt B2B verkkolaskutusalustan, laajennettu kesäkuussa 2018, lisää odotettavissa
• Ruotsi – B2G verkkolaskut pakollisia huhtikuusta 2019

• Pohjois-Amerikka
• USA – muutoksia odotettavissa BPC:n (Business Payment Coalition) edistämistyön johdosta
• Kanada – BPC-mallin käyttöönotto todennäköistä



KATSAUS TULEVIIN MUUTOKSIIN, jatkuu
Yleiskatsaus todennäköisistä tai juuri julkaisuista merkittävistä muutoksista markkinoilla

• APAC
• Australia ja Uusi-Seelanti – ilmoittaneet Trans-Tasman Network:in lopettamisesta ja PEPPOL:in

käyttöönottamisesta
• Indonesia, Thaimaa, Vietnam – odotetaan liittyvän PEPPOL-verkostoon
• Kiina – odotetaan ottavan käyttöön tarkastus- ja hyväksymismenettelyn / reaaliaikaisen raportoinnin
• Kazakstan – keskustelut markkinoiden avaamisesta operaattoreille käynnissä
• Vietnam – käyttöönottaa tarkemman tarkastus- ja hyväksymismenettelyn 1.11.2020 mennessä
• Filippiinit – tarkemman tarkastus- ja hyväksymismenettelyn käyttöönotto harkinnassa
• Intia – mahdollisia verkkolaskuvaatimuksia selvitellään

• GCC & Lähi-itä
• Muutoksia odotettavissa kaikissa niissä maissa, joissa ALV otetaan käyttöön
• Jordania – RFP mandaatti
• Saudi-Arabia – RFI mandaatti tulossa

• LATAM
• Olemassa olevan infrastruktuurin jatkuva kehitys



MARKKINAT JA TRENDIT



ESIMERKKIMAAT

RUOTSI TANSKA SUOMI NORJA

Tyypillinen malli B2G lakivaatimus B2G lakivaatimus B2G lakivaatimus B2G lakivaatimus

Pakollinen/yleinen
tiedostomuoto PEPPOL-BIS OIOUBL, tai PEPPOL- BIS Finvoice 3.0, Teappsxml 3.0 PEPPOL-BIS

Pakollinen/valinnainen
infrastruktuuri PEPPOL NemHandel Sopimustoimittajat PEPPOL

Muita
sisältövaatimuksia Per PEPPOL Kyllä Kyllä Kyllä

Eheys & Autentikointi Pakollinen Pakollinen Pakollinen Pakollinen

Sähköinen allekirjoitus Ei pakollinen Ei pakollinen Ei pakollinen Ei pakollinen

E-arkisto

Arkistointi muussa
maassa (SE) Sallittu tietyin ehdoin Sallittu tietyin ehdoin Sallittu tietyin ehdoin Sallittu tietyin ehdoin

Aineiston säilytysaika 7 vuotta 5 vuotta 6 vuotta 5 vuotta

Muu kommentti
B2B verkkolaskutus on laajalle

levinnyt
B2G sähköiset tilaukset pakollisia

Laaja B2B verkkolaskutus
PEPPOL:in käyttöönotto

Sähköiset tilaukset 2020/21?

Laaja B2B verkkolaskutus
yhdysliikennejärjestelyjen kautta

Laaja B2B verkkolaskutus
PEPPOL:in kautta



ESIMERKKIMAAT

ISLANTI VIRO LATVIA LIETTUA

Tyypilliset mallit Jälkikäteistarkastus B2G lakivaatimus (Heinä 2019) Jälkikäteistarkastus B2G lakivaatimus

Pakollinen/yleinen
tiedostomuoto UBL 2.1. ja PEPPOL-BIS EN-standardiin yhteensopiva XML, 

PEPPOL BIS PDF UBL 2.1 ja PEPPOL-BIS

Pakollinen/valinnainen
infrastruktuuri

PEPPOL & contracted VANs: 
Sendill, Advania, InExchange

Contracted VANs: Omniva, 
Telema, Fitek, Edisoft, E-arveldaja, 

Amphora
State owned: RIK

Ei sovelleta eSaskaita
PEPPOL yhteys rakenteilla

Muita
sisältövaatimuksia Ei sovelleta Kyllä Ei sovelleta Kyllä

Eheys & Autentikointi Pakollinen Pakollinen Pakollinen Pakollinen

Sähköinen allekirjoitus Ei pakollinen Ei pakollinen Ei pakollinen B2G: Pakollinen
B2B: Ei pakollinen

E-arkisto

Arkistointi muussa maassa
(SE) Sallittu osittain Sallittu tietyin ehdoin Sallittu tietyin ehdoin Sallittu tietyin ehdoin

Aineiston säilytysaika 7 vuotta 7 vuotta 10 vuotta

Muu kommentti EU:n ulkopuolinen maa
B2G kehys vapaaehtoinen

Täyttää Direktiivin 2014/55/EU 
vaatimukset

Hankintadirektiivin soveltamisen
valmistelu

Hankintadirektiivin vaatiman
infrastruktuurin käyttöönotto

käynnissä



ESIMERKKIMAAT

ITALIA RANSKA ESPANJA PORTUGALI

Tyypillinen malli Tarkastus & 
hyväksymismenettely

B2G lakivaatimus ja sähköinen
raportointi

B2G lakivaatimus ja sähköinen
raportointi

B2G lakivaatimus ja sähköinen
raportointi

Pakollinen/yleinen
tiedostomuoto

FatturaPA (valtiollinen)
PEPPOL-BIS (kansainvälinen)

CII, UBL 2.1, CPP, PES
PEPPOL-BIS (kansainvälinen) Faturae EN-standardiin yhteensopiva XML

Pakollinen/valinnainen
infrastruktuuri SDI Chorus Pro Keskushallinto: FACe

eFact, PEPPOL ESPap (FE-AP)

Muita
sisältövaatimuksia Vaihtelee B2B, B2G ja B2C välillä Kyllä Kyllä Kyllä

Eheys & Autentikointi Pakollinen Pakollinen Pakollinen Pakollinen

Sähköinen allekirjoitus B2G: Pakollinen (valtiollinen)
B2B: Yleinen Ei pakollinen, mutta yleinen B2G: Pakollinen

B2B: Yleinen Ei pakollinen, mutta yleinen

E-arkisto

Arkistointi muussa
maassa (SE) Sallittu tietyin ehdoin Sallittu tietyin ehdoin Sallittu tietyin ehdoin Sallittu tietyin ehdoin

Aineiston säilytysaika 10 vuotta 10 vuotta 6 vuotta 10 vuotta

Muu kommentti Sähköiset tilaukset pakollisiksi
terveydenhuollolle 09/2019

Tarkastus & hyväksymismenettely
harkinnassa. 

Aukoton kirjausketju vaatimus

Tarkastus & hyväksymismenettely
harkinnassa. 

FACeB2B alusta valmis

B2G lakivaatimuksen
voimaanastuminen siirretty

2020/21



ESIMERKKIMAAT

UK SAKSA SVEITSI ITÄVALTA

Tyypillinen malli Terveydenhuoltoalaa (NHS) 
koskeva lakivaatimus B2G lakivaatimus tulossa B2G lakivaatimus B2G lakivaatimus

Pakollinen/yleinen 
tiedostomuoto PEPPOL-BIS Xrechnung ja PEPPOL-BIS XML suositus XML ja PEPPOL-BIS

Pakollinen/valinnainen 
infrastruktuuri PEPPOL PEPPOL ja ZRE

pää / alueelliset infrastruktuurit Sopimustoimittajat ebInterface ja PEPPOL

Muita 
sisältövaatimuksia Per PEPPOL Kyllä Kyllä Kyllä

Eheys & Autentikointi Pakollinen Pakollinen Pakollinen Pakollinen

Sähköinen allekirjoitus Ei pakollinen Ei pakollinen B2G: Pakollinen
B2B: Yleinen Ei pakollinen

E-arkisto

Arkistointi muussa maassa 
(SE) Sallittu tietyin ehdoin Sallittu tietyin ehdoin Sallittu tietyin ehdoin Sallittu

Aineiston säilytysaika 6 vuotta 10 vuotta 10 vuotta 7 vuotta

Muu kommentti Muutokset epätodennäköisiä
Brexitistä johtuen

Zugferd formaatin status 
keskustelun aiheena EU:n ulkopuolinen maa

Lakivaatimus koskee
keskushallintoa, odotetaan

laajenevan



ESIMERKKIMAAT

IRLANTI ALANKOMAAT BELGIA LUXEMBURG

Tyypillinen malli Jälkikäteistarkastus B2G lakivaatimus B2G lakivaatimus flaamilaisella
alueella Jälkikäteistarkastus

Pakollinen/yleinen
tiedostomuoto PEPPOL-BIS NLCIUS, UBL-OHNL, SI-UBL ja HR-

XML PEPPOL-BIS PEPPOL-BIS

Pakollinen/valinnainen
infrastruktuuri Ei ole Digipoort ja SimplerInvoicing

(PEPPOL) Mercurius (PEPPOL) Ei ole

Muita
sisältövaatimuksia Per PEPPOL Kyllä Per PEPPOL Per PEPPOL

Eheys & Autentikointi Pakollinen Pakollinen Pakollinen Pakollinen

Sähköinen allekirjoitus Ei pakollinen Ei pakollinen Ei pakollinen Ei pakollinen

E-arkisto

Arkistointi muussa maassa
(SE) Sallittu Sallittu tietyin ehdoin Sallittu tietyin ehdoin Sallittu tietyin ehdoin

Aineiston säilytysaika 6 vuotta 7 vuotta 7 vuotta 10 vuotta

Muu kommentti Hankintadirektiivin
soveltamisen valmistelu

Hankintadirektiivin mukaiset
lait ja infrastruktuuri

Hankintadirektiivin mukaiset
lait ja infrastruktuuri

Hankintadirektiivin soveltamisen
valmistelu



ESIMERKKIMAAT

PUOLA TŠEKKI SLOVENIA KROATIA

Tyypillinen malli Sähköinen raportointi ja tulossa
B2G lakivaatimus

Sähköinen raportointi ja tulossa
B2G lakivaatimus B2G lakivaatimus B2G lakivaatimus

Pakollinen/yleinen
tiedostomuoto PEPPOL-BIS B2G: ISDOC

B2G: eSlog 2.0 tai muu EN-
standardin kanssa yhteensopiva

muoto

PEPPOL-BIS tai muu EN-
standardin kanssa yhteensopiva

muoto

Pakollinen/valinnainen
infrastruktuuri

PEPPOL ja paikallinen
palvelualusta verkkolaskuille (PeF)

Národní elektronický nástroj
(NEN) PEPPOL ja UJP eRačun PEPPOL ja FINA

Muita
sisältövaatimuksia Kyllä Ei sovelleta Per PEPPOL Per PEPPOL

Eheys & Autentikointi Pakollinen Pakollinen Pakollinen Pakollinen

Sähköinen allekirjoitus Ei pakollinen Ei pakollinen Ei pakollinen Ei pakollinen

E-arkisto

Arkistointi muussa
maassa (SE) Sallittu tietyin ehdoin Sallittu tietyin ehdoin Sallittu tietyin ehdoin Sallittu tietyin ehdoin

Aineiston säilytysaika 5 vuotta 10 vuotta 10 vuotta 10 vuotta

Muu kommentti Infrastruktuuri sähköisille
tilauksille

Hankintadirektiivin
soveltamisen valmistelu

Hankintadirektiivin mukaiset
lait ja infrastruktuuri

Hankintadirektiivin mukaiset
lait ja infrastruktuuri



OLEMASSA OLEVATOLEMASSA OLEVAT SUUNNITELLUT 2019/20SUUNNITELLUT 2019/20

EMEA
Andorra (post-audit)
Saksa (PEPPOL)
Kreikka (invoice clearance)
Iranti (PEPPOL)
Italia (order clearance)
Kenia (clearance)
Puola (PEPPOL)
Venäjä (clearance)
APAC
Australia (PEPPOL)
Intia (post-audit)
Uusi-Seelanti (PEPPOL)
Vietnam (clearance)

LATAM
Argentiina (clearance)
Bolivia (clearance)
Brasilia (clearance)
Chile (clearance)
Kolumbia (clearance)
Costa Rica (clearance)
Dominikaaninen tasavalta 
(clearance)
Ecuador (clearance)
Guatemala (clearance)
Mexico (clearance)
Panama (clearance)
Paraguay (clearance)
Peru (clearance)

Australia 
Itävalta
Belgia
Bulgaria
Kanada
Kroatia
Kypros
Tšekki
Tanska
Viro
Suomi
Ranska
Saksa
Kreikka
Hong Kong
Islanti

Isle of Man
Irlanti
Israel 
Italia
Japani
Latvia
Liechtenstein
Liettua
Luxemburg
Malesia
Malta
Monaco
Alankomaat
Uusi-Seelanti
Norja
Puola

Portugali
Qatar
Romania
San Marino
Saudi-Arabia
Singapore
Slovakia
Slovenia
Etelä-Afrikka
Espanja
Ruotsi
Sveitsi
Turkki
Arabiemiirikunnat
Iso-Britannia
USA

Seuraamme asiakkaitamme heidän tarvitsemilleen alueilleen

VAATIMUSTENMUKAISET MARKKINA-ALUEET 



KYSYMYKSIÄ  
& VASTAUKSIA
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