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Kuka Katri?

Yle on suomalaisten oma
julkisen palvelun
mediayhtio ja maan
monipuolisin luovan tyén
yhteiso.

yle

VARMA

Terveystalo on Helsingin porssissa
listattu julkinen osakeyhtio.

I e r‘le Sta IO Terveystalo on liikevaihdoltaan ja
verkostoltaan Suomen suurin

terveyspalveluyritys.

Keskinainen
tydelakevakuutusyhtié Varma on
Suomen suurin yksityinen
sijoittaja ja suurimpia
tydelakevakuutusyhtioita.

Talous ja nuoret TAT tarjoaa
tietoa seka kokemuksia
taloudesta, tydelamasta ja
yrittajyydesta.
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Meilla on hyva nakemys siita miten tyoelama on muutoksessa...

Digitalisaatio
> Yrittajamainen [ Perinteisia toita Uutta tyota robotisaatio, )
. tyoote katoaa uusilla nimilla automatisaatio, .
keinoaly
Jatkuva o : Verkostoissa
) o Tyon sirpaloitu- 9 >
oppiminen, : tyoskentely,
: minen :
° soveltaminen joukkoalustat °
Syva- Paikasta riippu- : Tyokyky,
: jaksaminen, ,
) osaaminen / mattomuus, : Vastuullisuus, >
: : palautuminen, - )
moni- joustot, - kestava kehitys
° : : : ) miljoonat °
alaistuminen itseohjautuvuus )
mahdollisuudet

Megatrendit aina taustalla:
Teknologian kehitys, maapallon kantokyky, demografian muutos, globalisaation kehitys

Henkilokohtainen taso:
Mielenrauha muutoksissa, tydkyky, itse- ja ryhmaohjautuvuus, palautumisen merkitys, tydn merkityksellisyys
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One day Alice came to a

fork in the road and saw
a Cheshire cat in a tree.

"Which road do I take ?"
She asked. "Where do

T you want to go?" was his
X / response. "I don't know,’

Alice responded. "Then

said the cat, "it doesn't

< matter."”

© Erica Massaro

EDMPoetryPhotography

Liisa: "Anteeksi, voitteko neuvoa minulle tien?”
Irvikissa: "Minne olet menossa?”

Liisa: "En tiedd”

Irvikissa: "Sitten silla el ole valia.

Katkelma kirjasta Carroll Lewis: Liisan seikkailut ihmemaassa 1986.
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Muutokset hammentavat

» Tuleeko tydhoni muutoksia vai ei?
« Selkeat ammatinkuvat vahenevat, miten laajennan omaa osaamistani?

« Tyon sisallon, kaytantojen ja organisointitapojen muutokset — selviankd
naistda muutoksista?

 Tuleeko minulla olemaan monta ammattia urani aikana?

« Tyonantaja-tyontekija-suhteet muuttuvat

« Tyon yhteiskunnallisen merkityksen muutos — enta jos tyo ei olekaan
enaa tapa kiinnittya yhteiskuntaan?

e Selvianko?

Tyoelaman epavarmuus on osa suurempaa epavarmuutta.
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Havaintoja muutoksista Varman asiakasyrityksissa

Organisaation nakokulma Yksilon nakokulma

Organisaatiomuutokset Osaaminen ei riita - ei ehdi oppia

Toimintatapojen muutokset Muutos pelottaa - ahdistus lisaantyy

Digitalisaation lisadntyminen . o
Tyon kuorma kasvaa - tyon hallinta katoaa

Uusien tietokoneohjelmien

kayttddnotto Tulostavoitteet kiristyvat - paine lisaantyy
Suomenkieli ei enaa riita TyO muuttuu - mielekkyys ja motivaatio vihenevat
Robotiikan kayttéonotto Esimiehet kaukana - lasniolo vahenee

Etdjohtaminen
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Uskallatko
johtaa?




Johtamiselle ON tilausta

v 76 % tyontekijoista odottaa, etta
"Joku muu kertoo, mita tehda”

v 60 % on huomannut ongelman,
mutta ei tehnyt sille mitaan.

v 83 % toimisi toisin, jos yritys
olisi heidan omansa.

Tutkimus osolttaa, etta
henkilokohtaisen vastuun puute
organisaation tulosten
saavuttamisesta on yleinen haaste.

http://glidespartners.com/accountability/three-tracks/
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http://glidespartners.com/accountability/three-tracks/

"Tyossa pitaa olla autonomiaa, mutta
samanaikaisesti olisi helpottavaa, jos joku
sanoisi, etta mita pitaisi tehda ja koska.”

Annastiina Maki, johtamisen alan vaitostutkimus
"Johtajuuskulttuuri — toiveiden, tekojen ja tulkintojen tihentyma"
(Vaasan yliopisto 20.4.2017)
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Tyokulttuuriin panostaminen on vastuullisen johtajan tyokalu

Kulttuuri on tyokalu, jolla tulos tehdaan

e Kulttuurin johtaminen on aktiivista toimintaa.

« Uskalla ottaa oma roolisi, osallista, anna mandaattia, kannusta.
* Asioita, joita ei johdeta tapahtuu.

* Energiasi kohdistuu sinne minne suuntaat huomiosi.

Sanojen ja tekojen pitaa olla linjassa = se on vastuullista johtamista

* Oppiminen tapahtuu tekemallg, ei (vain) puhumalla.
« Toisto vahvistaa viestin perillemenoa (aivot).
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Varman tyokulttuurimatka

. _ TYOKULTTUURI
Tasa-arvo- ja Uuden Tyokulttuuri- Selviytyjat 2030 2.0
yhdenvertaisuus- tyokulttuurin typajat kaikille valmennukset
kysely = lanseeraus tiimeille
henkildston B
kuuntelu . Johtoryhman valot paalla-
Kiteytys "siunaus” uudelle johtaminen Selviytyjat
kehitystyon tydkulttuurille ReUnion
painopisteista

SLAT [
@ Rohkeat kokeilut

ja tyokulttuuri-

\ 3:n vuoden
raamin rakennus H kehittymis-
= ) suunnitelma
Tyokultuuri- 4 ey oo
ryhmén \ ”‘: jokaiselle

perustaminen FdN

varmalaselle
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Valot paalla eri

ASIANTUNTUIJA ON KUSKI
Asiantuntija on ratissa ja ottaa
vastuuta perille paasysta. Han
seuraa liikennetta ja muuttaa

tarpeen mukaan reittia tai
nopeutta. Asiantuntija kysyy
kartturilta tarvittaessa neuvoja ja
nakemyksia.

Katri Viippola @viippola

11.3.2020

rooleissa

ESIHENKILO ON KARTTURI
Esihenkild on kartturi, joka auttaa reitin
valinnassa, kannustaa ja antaa palautetta,
ennakoi vauhtia ja vaarallisia tilanteita. Han
huolehtii, etta pysahdyksia on riittavan
usein ja varmistaa huoltsikoilla kuskin
ajokunnon.

TIIMI ON MATKAKAVERI
Tiimi kulkee matkalla mukana: sparraa,
innostaa ja varmistaa, ettd matka on
mukava! Yhteistyolla varmistetaan parhaat
tulokset!

VARMA



Epavarmuuden tayttamassa ajassa yksi

seikka nousee ylitse muiden:

TURVALLINEN YMPARISTO

Jos hallinnan tunne katoaa, psyykkinen '
hyvinvointi heikkenee. )

\

Tarkein on tunne siita, etta parjaan siina mita \

(3

teen. Esimiehen rooli on tukea tata tunnetta. ’
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- Carla Harris, NBForum 2019 ”
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Turun yliopistossa kehitetty testi mittaa
tulevaisuustietoisuutta 5:lla
ulottuvuudella:

- aikakasitys

- kasitys omasta toimijuudesta

- avoimuus vaihtoehdoille

- systeeminen ymmarrys

- muiden huomioiminen

Testi avoinna kaikille 13.3. asti
#tulevaisuuspaiva

tulevaisuuspéiiva

6.5.2020

futuresday

Tulevaisuustietoisuustesti
tulevaisuuspaiva.fi
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SITIRA

UUDEN

TYON
kuntotesti

nykyisin 16ytyvat? Milla evailla

"niista jatkoss&'kilpaillaan ja

mita ominaisuuksia
suomalaistendtulisi
tulevalsuudessé treenata? Sitra
Ki ;yvykl§yykS|a jotka
otta vat menestysta
Uttuvassa tyGelamassa.
iff" a, mika on sinun

“va vuutesi suhteessa muihin

suomalaisiin!
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Tulevien sukupolvien asialla

Vastuullisella toiminnallamme ja vahvalla vakavaraisuudella
turvaamme nyKkyiset ja tulevat elakkeet.

Ilmastonmuutoksen
hillinta

Toiminnan eettisyys ja
avoin viestinta

Katri Viippola @viippola
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Tyokyvyn ja hyvan
tyoelaman edistaja

Vastuu
varmalaisista
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Tulevien sukupolvien asialla

Vastuullinen
hankinta

Vastuullisia saavutuksia Varmassa

Supplier Code of Conduct

TCFD

\

Code of Conduct

’ Varman vastuullisen
sijoittamisen periaatteet

Eettiset |
lilkketoimintaperiaatteet
Varmassa

Yritysvastuu-

ohjelma Varman sijoitusten ilmastopolitiikka
syntyi

1 2/ 201 5 Imastonmuutos on pidemmalla aikavalilla yksi merkit-

hunt i i ; Tavoitteenamme on,
6t ovat jo muuttaneet ilmastoa. Fossiilisten polttoainei- - o @
den polttamisesta, maankéyton muutoksista seké maa- ettd sijoituksistamme ja
talouden ja teollisuuden prosesseista syntyneet paastst sijoltuspromseist me

nousemiseen ja ilmaston [3mpenemiseen. tulee 2 asteen mukaisia.
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sosiaalisia ja ymparistd6n littyvia vaikutuksia nykyisille ja
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edellvtvkset tulevat pidemmalls aikavalills muuttumaan.



Tulevaisuus on meille kaikille!

Teknologia on tarkea asia, mutta me ihmiset
olemme viela tarkeampia.

Osaamisen kehittaminen on tyokyvyn yllapitoa.

Oppimisen vastuuta kannetaan koulujen lisaksi
entista enemman myos tydpaikoilla, kun
oppiminen on osa tyota.

Téita on, ja niita syntyy koko ajan lisaa!
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They always say:time changes thmgs.
But you actually havetodo it '
yourself i il

- Andy Warhol



Yhteystiedot

Kiitos!

Katri Viippola

Johtaja, HR, viestinta ja vastuullisuus
katri.vippola@varma.fi

@viippola
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