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Globaali tydnjako on murroksessa — muutos on hidas mutta vaajaamaton

Toimitusketjujen kompurointi, geopoliittiset epavarmuudet seka vastuullisuus muokkaavat kansainvalisen
kaupan arvoketjuja. Muutos on kdynnissd, mutta vaikutukset ndkyvat viipyillen.

Voidaan perustellusti vaittaa, ettd globalisaatio pysahtyi jo kymmenkunta vuotta sitten. Talle vaitteelle |0ytyy
tukea kovasta globaalin kaupan datasta seka kaupan jattaman arvolisan kehityksesta. Yhta lailla on perusteltua
vaittas, ettd yksittdisten aggregaattilukujen perusteella on vaikea vetaa tiukkoja johtopaatoksia, silla globaali
kauppa on ilmiéna huomattavasti monimutkaisempi.

Niin tai ndin, viimeisten vuosien epavarmuustekijat ovat johtaneet toimitus- ja alihankintaketjujen
uudelleenarviointiin. Tastad kertovat sekd kotimaiset etta kansainvaliset (mm. Willis Towers Watson) selvitykset
ja tutkimukset. Huomattavaa on myés tunnelman muutoksen nopeus — tarve toimitus- ja alihankintaketjujen
uudelleenarvioinnille on kiihtynyt viimeisen vuoden aikana.

Globaalin ty6njaon muutoksella on useita draivereita

Toimitusketjujen kompurointi alkoi koronakevaalla 2020 ja eskaloitui kysynta- seka tarjontahairididen,
logistiikkahaasteiden ja asiakaskdyttaytymisen muutosten kautta. Koronakevat osoitti globaalien
toimitusketjujen haavoittuvuuden, vaikkakin monet kotimaiset selvisivat haasteista erittain hyvin.

Venajan hyokkdyssota Ukrainaan puolestaan osoitti sen, etta geopoliittiset jannitteet voivat eskaloitua
odottamattomalla tavalla. Helmikuussa alkanut hyokkays on aiheuttanut merkittavasti inhimillistd karsimysta,
mutta myds johtanut yritysten irtautumisiin Venaja-liitannaisista liikketoimista. Omaehtoisen irtautumisen
lisdksi Venaja-pakotteet velvoittivat yrityksia ja pankkeja muokkaamaan toimitus- ja alihankintaketjujaan.

Globaalisti Ukraina-kriisi voidaan ndhda varsin paikallisena, mutta se on nostattanut myds pelkoja muiden
geopoliittisten kriisien eskaloitumisesta. Keskeinen huomio kohdistuu nyt Kiinaan, mika nakyy investointien
merkittdvana supistumisena seka toimintojen siirtdmisena turvallisemmiksi koetuille alueille. Yritysten
vastuullisuustavoitteet puolestaan konkretisoituvat toimitus- ja alihankintaketjun kumppaneiden valinnassa.
Esimerkiksi Suuryritystutkimuksen perusteella yli 40 prosenttia yrityksistd kertoi vaihtaneensa kumppaneita
nimenomaan vastuullisuusndakdkulman vuoksi, ja viela suurempi osa kertoo tekevansa samoista syista
muutoksia lahitulevaisuudessa. Ymparistonakdkulmien lisaksi muun muassa sosiaalinen vastuu nayttaa
korostuvan.

Mitka ovat vaikutukset toimitusketjuille?

Toimitus- ja alihankintaketjujen muutokset ovat kdynnissa seka strategisella ettd operatiivisella tasolla. Tama
nakyy esimerkiksi uusien asiakkaiden ja toimittajien aktiivisena hankintana lahempaa markkinoita ja tuotantoa
(ns. ’second sourcing’).


https://www.op.fi/yritykset/asiakkuus/suuryritykset/suuryritystutkimus
https://www.wtwco.com/en-AU/Insights/2022/03/2022-political-risk-survey-report
https://www.op.fi/yritykset/asiakkuus/suuryritykset/suuryritystutkimus

Strategisempana toimenpiteena on tuotannon uudelleen sijoittaminen, missa stabiilimmat alueet, kuten
Eurooppa, ndyttavat olevan vahvoilla. Tasta esimerkkina toimii aurinkopaneelituotanto, jonka tuotannollinen
keskittyma on osittain siirtymdssa Kiinasta lahemmads markkinoita Eurooppaan. Tallaiset muutokset tukevat
yritysten vastuullisuustavoitteita ja tuovat uusia liiketoimintamahdollisuuksia eurooppalaisille yrityksille.

Kolmas kehityspolku nayttaa liittyvan tuotekehitykseen. Tuotekehityksen kautta pyritaan varmistamaan se,
ettei kriittisiin komponentteihin tai verkostoihin synny liiketoiminnan kannalta liian suurta riskid. Tama polku
on pitka, silla esimerkiksi yksittdisen komponentin auditointiin voi menna vuosia. Ei mydskdan ole tavatonta,
ettd sama tuote rakentuu eri komponenteista ja toimitusketjuista eri markkinoille.

Toimitus- ja alihankintaketjujen muutoksilla on suora vaikutus yritysten kayttdpadomatarpeisiin, likviditeettiin
ja riskeihin, kuten toimitusriskiin ja luottoriskiin. Siksi kaupan rahoituksen fasiliteetit, kuten saatava- ja
toimittajarahoitusohjelmat, on valttamatonta rakentaa yrityksen toimitus- ja alihankintaketjun toimintaa
tukevaksi.

Mita seuraavaksi?

Toimitus- ja alihankintaketjut ovat murroksessa, mutta globaali tyonjako tulee pysymdaan vastakin. Lienee
kuitenkin valttamatonta, etta toimitus- ja alihankintaketjuja on tarkasteltava uudelleen seka
ydinliiketoiminnan kilpailukyvyn ettd kaupan rahoituksen ndkékulmasta. Toivottavaa on mygés, ettd kansalliset
politiikkavalinnat tukevat tydvoiman saatavuutta, koulutusta ja tutkimusta. Niiden avulla saamme tamankin
murroksen kdadnnettyd eduksemme.



