YRITYS AKATEMIA

ESIMIESKOULUTUS - Uusi esimies

Koulutuksessa kaydaan lapi yleisesti esimiestydhon vaadittavia osaamisen alueita painottaen
kuitenkin kaikessa vuorovaikutuksen merkitysta ja sen hallintaa esimies tyontekija kohtaami-
sessa. Koulutus ohjaa esimiehen perustehtavan ja esimiesroolin ymmartamiseen. Koulutuk-
sessa kasitelladan myods nykyaikaista tapaa luoda suotuisa motivaatio. Lisaksi annetaan perus-
valmiudet ymmartaa tiimeissa ja ryhmissa olevia lainalaisuuksia. Koulutuksena aikana luodaan
pohja siihen, miten luodaan tiimiin jatkuvan parantamisen malli ja saadaan tavoitteet todeksi.

Koulutuksen tavoitteena on liséksi antaa valmiudet rakentaa menestyva tiimi. Paivien aikana
annetaan perusvalmiudet etajohtamiseen seka kaytannon tyovalineita esimiehen omaan jak-
samiseen.

Oppimismenetelmina kaytetdan luento-opetusta, pienimuotoisia ryhmatoita ja keskusteluja.
Koulutus on suunnattu lahiesihenkiloille, tiimivalmentajille ja keskijohdolle. Erityisesti koulu-
tus soveltuu uusille esihenkilGille ja esimiestyon alkuvaiheessa oleville henkildille.

Kouluttaja:
Valmennuskonsultti, ryhmatyénohjaaja, Jukka Kataja, Easy Living Oy

Aikataulu ja paikka:

29.-30.09.2022 Radisson Blu Oulu, Oulu
20.-21.10.2022 Radisson Blu Seaside, Helsinki
24.-25.11.2022 Sokos Hotel llves, Tampere
01.-02.12.2022 Radisson Blu Seaside, Helsinki
09.-10.02.2023 Radisson Blu Seaside, Helsinki
13.-14.04.2023 Solo Sokos Hotel Torni, Tampere
27.-28.04.2023 Radisson Blu Seaside, Helsinki
15.-16.06.2023 Radisson Blu Seaside, Helsinki
07.-08.09.2023 Radisson Blu Seaside, Helsinki

Ohjelma klo 9:00-16:00 molempina paivina
e |Imoittautuminen, kahvitarjoilu ja materiaalin jako klo 8.30
e Lounas klo 12.00-13.00
o |ltapaivakahvi klo 14.00
e Koulutus paattyy klo 16.00

1. paiva
PERUSKASITTEIDEN SELVENTAMINEN JA ORIENTOITUMINEN
e Mitad johtaminen ja esimiestyd on?
e Johtamisteoriat ja erilaiset esimiestyon kentat
e Esimiehen tehtavat ja painopisteet
e Perustehtavan tarkeys



e Visioiden, tavoitteiden, arvojen, mission ja strategioiden merkitys ja niiden kaytto Ia-
hiesimiestydssa
o Mita [ahiesimiehen on hyva tietda tyoelaman juridiikasta - direktio-oikeus

MITEN LUODAAN TOIMIVA TYOYHTEISO?
e Valmentava ote esimiestyohén
e Motivaatio ja hyvan motivaatioilmaston luominen
e Tavoitteiden johtaminen visioista ja unelmista
e Jatkuvan parantamisen malli
e Ryhmien ja tiimien kehittdminen ja niiden ohjaaminen
e Huipputiimin ominaisuuksia (innostuneen ryhman piirteitd ja menetelmia innostami-
seen)

ESIMIEHEN MONET ROOLIT JA OMAN ESIMIESROOLIN LOYTAMINEN
e Hyvan esimiehen ominaisuuksia
e Mita roolit ovat?
e Roolin vaihtaminen tyontekijasta esimieheksi?
e Johtajan ja esimiehen roolit tiimissa?
e Omat roolipainotukset ja vahvuusroolit

HYVA ETAJOHTAMNEN
e Mita etdjohtaminen on?
o Keskeiset periaatteet etdjohtamiseen
e Etdjohtamisen mahdollisuudet ja haasteet

2. paiva

TUNNETAIDOT
e Mita tunnealy on
e Miten kehittda tunnetaitoja — onko alykkaita tunteita?
e Mita ja miten kannattaa tuntea tyopaikalla — onko kaikki tunteet sallittuja?

VUOROVAIKUTTEINEN ESIMIESTYO
e Vuorovaikutuksen kehittaminen
o Luottamuksen vahvistaminen
o Ratkaisukeskeisyys
o Hyvat kysymykset
o Palaute
o Kuuntelu
e Toimivia keinoja hyvan ja tuloksellisen vuorovaikutuksen luomiseen esimiestydssa
e Palaute ja tulokselliset palautemallit
e Arvostava haastattelu
e Kriittisen palautteen antaminen ja vastaanottaminen
o Nakokulman ja merkitysten muuttaminen avain parempaan vuorovaikutukseen

TYOKALUJA PAIVITTAISIOHTAMISEEN
e Kehityskeskustelut ja niiden uusi suunta
e Hyvan kokouksen malli -parempaa palaverikdaytantda kohti



e Viestinnan kehittaminen
o Haasteelliset tilanteet ja niistd selviaminen

ITSENSA JOHTAMINEN
e Oman identiteetin vahvistaminen ja kehittaminen
o Omat arvot
o Rohkeus. uudistumiseen
e Stressitekijoiden painotukset ja niiden hallinta
e Tarkeimmat voimavarat ja kompetenssit -Palautumisen edistaminen
e Huippusuoritusta kohti ja Flow-tilan synty
e Oman tydn suunnittelu ja ajankaytto

ILMOITTAUTUMINEN
P. 09 696 2950, www.yritysakatemia.fi, iimoittautuminen@vyritysakatemia.fi

OSALLISTUMISMAKSU
990 euroa + alv laskutetaan koulutuspadivana. Koulutus, materiaali, kahvit ja lounas sisaltyvat
hintaan.

PERUUTTAMINEN

Estyneen tilalle voidaan vaihtaa toinen osallistuja kuluitta. Peruutuksesta ja 14 pdivaa ennen
koulutusta tehdyista muutoksista veloitetaan toimituskuluina 15 % koulutuksen hinnasta. Myo-
hemmin kuin 14 paivaa ennen koulutusta tehdyistd peruutuksista tai peruuttamatta jatetysta
ja kayttamattomasta koulutuspaikasta veloitetaan osallistumismaksu kokonaisuudessaan. Pe-
ruutus on tehtava kirjallisesti.


http://www.yritysakatemia.fi/
mailto:ilmoittautuminen@yritysakatemia.fi

