


Ketkä PUHUVAT

• Marjaana Laine, neuvotteleva virkamies

• Valtiovarainministeriö, valtionhallinnon kehittämisosasto, henkilöstöpolitiikka

• Työn ytimessä henkilöstöjohtaminen valtiolla: mm. eOppiva, HAUS, TA-kuva, Valtiolle.fi, 
Valtiolla.fi, EUPAN-kv-verkosto, digiosaamiset, valtion yhteiset osaamiset

• Työssä saa ja pitää olla hauskaa!

• #valtionHR @MarjaanaWave linkedin.com/in/marjaana-k-laine marjaana.laine@gov.fi

• Kati Kivistö, asiakkuus- ja koulutuspäällikkö

• HAUS kehittämiskeskus Oy (taustavirka Tuomioistuinvirasto)
• Työn ytimessä: Osaamisen johtamisen ja kehittämisen konsultointi, HAUSin juridisen 

koulutustarjonnan kehittäminen, valtion perehdyttämiskokonaisuuden rakentaminen, 
hybridityö valtiolla, työn muotoilu, organisaatiokohtaiset kehittämishankkeet ja valmen-
nukset sekä monimuotoisten oppimiskokonaisuuksien suunnittelu ja toteuttaminen.

• #jottajokainenvoisioppia linkedin.com/in/kati-kivisto kati.kivisto@haus.fi



Noin 190 työnantajaa
(virastoa)

77.000 työntekijää

Valtio

HAUS kehittämiskeskus Oy
oma koulutus- ja 
kehittämisorganisaatiomme



65.000
rekisteröitynyttä
käyttäjää

52.000
koulutussuoritusta 
2021

132.000
käyttäjää yhteensä

180 + 450
yhteiset sisällöt +
virastojen omat 



Käyttäjiä: 
132.000+
Vierailuja: 
225.000+

YTDD

Tietosuoja: 49.000
Digiturva: 12.300
Saavutettavuus: 7.000
Hyvä virkakieli: 6.000
Excelin perusteet: 5.000

Koulutuksen suorittamis% v. 2021 75%

Aloitettuja koulutuksia

15%85%

Valtion yhteinen Moodle + tuki
Verkko-oppimisen kehittäjäkumppani

0 eHinta virastolle & oppijalle

11,5 eLaskennallinen 
hinta/suoritus 2021





Sisältöjä yhteisten 
osaamisten 
ympärille

Myös avoimia



Muutakin kuin koulutusta



Mikro-oppiva

Mikro-Oppiva – nopea opiskella ja kevyt tehdä

Marjaana yhdessä Heidi Torron kanssa tekemässä 
digivalmennuskortteja – julkaisu tänään tai alkuviikosta



MODERNI
OPPIJA

1%

LIIKKUVUUS

ON-DEMAND JA HAKU

VERKOSTOT

JATKUVUUS
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Bersin by Deloitte, mukailtu

KOKEILUT

Modernia työtä tehdään aika-, paikka- ja 
päätelaiteriippumattomasti. Mobile First.

Työtehtävien ja organisaatioiden muuttuessa jokaisen pitää 
opiskella uutta jatkuvasti. Henkilö tietää parhaiten itse mitä 
tulisi tulevaisuudessa osata. Osaaminen vanhenee 2,5 v. välein.

Työntekijät etsivät ratkaisuja haulla opettelevat asiat 
(on-demand) silloin kun ne ovat ajankohtaisia. 
Suomenkielinen sisältö ja luotettava lähde on tärkeä.

Oppijat kehittävät ja liittyvät oppimisverkostoihin 
saadakseen lisätietoa ammattiinsa ja toimialaansa liittyen. 
#sharing is caring

Monet oppijat oppivat mitä pitää osata vasta kokeilujen kautta. 
Harjoituksia voi tehdä tekoälyn kanssa. Kokeilukulttuuri.24 m
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@petterikallio



eOppiva on valtiokonsernin strateginen 
HRD-valinta, koska oppiminen on 

tulevaisuuden tärkein taito



Selkeä
tuotantoprosessi

Yhdessä
asiakkaan kanssa

Yhteiset
osaamiset fokuksessa

Tahto
str.valinta

Into & vapaus
tiimin osaaminen



eOppiva organisaatiotasolla

• Flipped learning / käänteinen 
oppiminen: opiskele itse, keskustele, jaa 
ja syvennä kollegoiden kanssa

• Organisaation systemaattinen 
osaamisen kehittämisen tapa: 
vuosisuunnittelussa mukana

• "Asiaa ja aamukahveja kerran kuussa"
• Perehdyttämisen osa
• Yhteisesti opiskeltavat asiat: x / vuosi
• Itsenäinen osaamisen täydentäminen: 

esim. virtuaalifasilitointi, ict-taidot tai 
vaikka ajankäytön hallinta



Yhteiset osaamiset ja 
työelämäkompetenssit



Perusrahoitus 
yhteisistä 

toimintamenoista



Jatkuva oppiminen on 
osa työtämme. eOppivaan käytetty yhteensä 

noin 2,7 milj. euroa
(2017-2021, avautui 2018) 

Vuosibudjetti 2021 n. 600t

Eli per valtion työntekijä
• 7,90 e tänä vuonna
• 35 e koko matkalla

Epäviralliset, suuntaa-antavat luvut




